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Alcance del informe
El presente informe tiene como finalidad llevar a cabo un ejercicio de transparencia sobre la actividad de la Auto-

ridad Portuaria de Motril. Este ejercicio se fundamenta en la información proporcionada por la entidad durante el 

año 2024, siendo este su decimocuarto año de reporte. Los datos presentados son consolidados y abarcan todas 

las actividades desarrolladas por la Autoridad Portuaria de Motril a lo largo del año mencionado.

En caso de que sea necesario ampliar o precisar la información expuesta en el presente documento, podremos 

dirigirnos al Secretario de Organización de la Autoridad Portuaria de Motril: 

D. Miguel Ángel Gamarra García

Teléfono: 958 601 207

Fax: 958 601 234

Sitio web: www.apmotril.com

Marco de reporting 
Esta Memoria de Sostenibilidad se ha elaborado con-

forme a las directrices y recomendaciones de los Global 

Reporting Initiative Standards (Estándares GRI), en base 

a la “Guía para la elaboración de memorias de soste-

nibilidad de las Autoridades Portuarias” de Puertos del 

Estado. En este sentido, se tiene por objeto informar de 

las cuestiones medioambientales, sociales y relativas al 

personal de la Autoridad Portuaria de Motril, así como en 

relación a los derechos humanos y su papel dentro de la 

cadena de valor. 
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Iniciamos nuestra trayectoria como Autoridad Portuaria de 
Motril, el 1 de octubre de 2005, cuando se nos concedió la auto-
nomía de gestión del puerto. Esta autonomía quedó formalizada 
mediante el Real Decreto 940/2005, de 1 de agosto, por el que 
se aprobó la segregación de la Autoridad Portuaria de Alme-
ría-Motril y la creación de las Autoridades Portuarias indepen-
dientes de Almería y de Motril.

Antes de alcanzar esta autonomía, nuestro puerto fue gestiona-
do inicialmente por el organismo autónomo Comisión Adminis-
trativa de Grupo de Puertos, hasta que en 1992 pasamos a for-
mar parte de la Autoridad Portuaria de Almería-Motril. Desde 
entonces, hemos experimentado una transformación profunda, 
no solo en nuestra configuración física, sino también en el nota-
ble desarrollo y diversificación de nuestra actividad portuaria.

El crecimiento del Puerto de Motril se sustenta en varios pilares 
fundamentales. Por un lado, la construcción y puesta en marcha 
de la nueva dársena nos permite operar con buques de mayor 
calado y, por tanto, con mayor capacidad de carga, lo que me-
jora significativamente nuestra competitividad. Por otro lado, la 
mejora constante de las conexiones terrestres está consolidán-
dose como un factor clave en la dinamización de nuestro entor-
no logístico y económico.

Además, la amplia disponibilidad actual y futura de suelo in-
dustrial, nos posiciona como un puerto con un alto potencial de 
expansión y crecimiento sostenible, preparado para afrontar 
nuevos retos y oportunidades.

Presentación
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Es un honor presentar la Memoria de Sostenibi-

lidad 2024 de la Autoridad Portuaria de Motril, 

un documento que refleja el firme compromiso 

de nuestro puerto con el desarrollo sostenible, la 

innovación y la excelencia en la gestión portua-

ria. Nuestro objetivo es seguir avanzando en la 

integración del puerto con su entorno, generan-

do valor para la sociedad y alineando nuestras 

acciones con los Objetivos de Desarrollo Soste-

nible de la Agenda 2030. 

 Un año de consolidación    
 y liderazgo logístico   

Durante 2024, el Puerto de Motril ha consolida-

do su posición como uno de los puertos de inte-

rés general con mayor crecimiento del sistema 

portuario español. Hemos experimentado un 

incremento del 18% en el tráfico total de mer-

cancías respecto al año anterior, destacando 

especialmente el auge de las exportaciones de 

graneles sólidos y la consolidación del tráfico 

Ro-Ro con el norte de África, impulsado por la 

renovación de la línea regular con Tánger Med. 

La llegada del mayor buque de nuestra histo-

ria, con 329 metros de eslora, es testimonio de 

la mejora de nuestras infraestructuras y de la 

confianza de los grandes operadores logísticos 

en Motril. 

En el ámbito comercial, la Zona de Actividades 

Logísticas (ZAL) se ha afianzado como motor 

de desarrollo, atrayendo nuevas inversiones y 

empresas que refuerzan la capacidad del puerto 

para generar empleo y riqueza en la región. Ac-

tualmente, gestionamos proyectos en curso por 

valor de más de 105 millones de euros, que pre-

vén la creación de hasta 1.500 nuevos empleos 

directos e indirectos en los próximos años. 

 Impulso al turismo y a la   	   
 conectividad     

El tráfico de pasajeros ha alcanzado cifras 

históricas, con un crecimiento del 70% respecto 

a 2023 y más de 60.000 cruceristas recibidos, 

consolidando a Motril como escala boutique 

para navieras de lujo y premium. La campaña 

“Motril, el Puerto de la Alhambra”, en colabo-

ración con instituciones y el sector empresarial, 

ha contribuido a prolongar la temporada de 

cruceros y a diversificar la oferta turística de 

la provincia. A navieras consolidadas en Motril 

como Star Clippers o Silver Sea hemos incorpo-

rado nuevas escalas como las de MSC Explora 

Journeys, Marella o National Geographic Explo-

rer,  que han recalado en nuestras instalaciones, 

reforzando la imagen de Motril como puerta de 

entrada a Granada y Andalucía. 

Declaración del Presidente de la Autoridad 
Portuaria de Motril

1.1
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 Innovación, sostenibilidad  y transición  
 energética     

La sostenibilidad ambiental es uno de los pilares 

de nuestra gestión. En 2024, hemos reducido el 

consumo de agua a 17.733 m³ y el de electricidad 

a 868.078 kWh, gracias a la puesta en marcha de 

nuevas instalaciones fotovoltaicas y a la optimi-

zación de los sistemas de iluminación y climatiza-

ción. El proyecto Green Deal Motril, respaldado 

por la Unión Europea, avanza en la generación 

de energía renovable para el autoconsumo 

portuario y la descarbonización de la operativa 

marítima, mientras que la reutilización de aguas 

pluviales y la gestión eficiente de residuos han 

permitido valorizar el 100% de los residuos gene-

rados en el puerto. 

Hemos compartido nuestras buenas prácticas en 

foros nacionales e internacionales, como CITCA 

Suncruise y la Feria de Sostenibilidad de Grana-

da, y organizado encuentros clave en torno a la 

economía azul y la innovación portuaria. 

 Compromiso social y  apertura  
 a la ciudad     

La dimensión social de la Autoridad Portuaria se 

ha reforzado con la celebración de la XI Jornada 

de Puertas Abiertas, que ha recibido a más de 

5.000 visitantes, y el apoyo a iniciativas cultura-

les, educativas y solidarias. La implantación del 

I Plan de Igualdad y la formación continua de la 

plantilla, con especial atención a la prevención de 

riesgos y la conciliación, han sido claves para me-

jorar el clima laboral y promover la equidad de 

género, alcanzando una representación femeni-

na del 23% en la plantilla. 

El proyecto “Motril Puerto Abierto” sigue avan-

zando en la integración puerto-ciudad, con la 

finalización del Paseo Marítimo de Varadero y la 

cesión de más de 67.000 m² de espacios portua-

rios para el uso y disfrute de la ciudadanía. 

 Mirando al futuro  

El Puerto de Motril afronta el futuro con 

ilusión y responsabilidad, apostando por la 

innovación, la sostenibilidad y la generación 

de oportunidades para Motril, Granada y 

Andalucía. 

Seguiremos trabajando en la mejora conti-

nua, la eficiencia operativa y la excelencia 

en el servicio, convencidos de que el desa-

rrollo portuario debe ir siempre de la mano 

del respeto al entorno y del bienestar de las 

personas. 

Agradezco el esfuerzo y la dedicación de todo 

el equipo humano de la Autoridad Portuaria, 

así como la colaboración de las instituciones, 

empresas y la sociedad civil, que hacen posi-

ble que Motril sea hoy un referente logístico, 

turístico y sostenible en el Mediterráneo. 

José García Fuentes 

Presidente de la Autoridad Portuaria de Motril 
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 VALORES  

5  Modelo de gestión público-privado: Apostamos 
por una colaboración estrecha entre lo público y lo 
privado que potencie la competitividad y rentabili-
dad de nuestras infraestructuras.

5  Eficiencia y respeto al entorno: Gestionamos el 
puerto con responsabilidad, garantizando la seguri-
dad y eficacia de nuestros servicios, en armonía con 
el entorno social y natural.

5  Compromiso con la comunidad: Reforzamos los 
vínculos entre el Puerto y la Ciudad, fomentando la 
cooperación institucional y dinamizando la econo-
mía local.

5  Desarrollo del talento: Promovemos la satis-
facción personal y profesional de nuestro equipo 
mediante la formación, la comunicación abierta, la 
creatividad, la seguridad laboral y un entorno de 
trabajo positivo.

5  Cercanía y proactividad: Mantenemos una ac-
titud proactiva para identificar las necesidades de 
nuestros grupos de interés, ofreciendo soluciones 
eficaces y servicios competitivos que aporten valor.

 MISIÓN  

En la Autoridad Portuaria de Motril gestio-
namos el dominio público marítimo-portua-
rio y los servicios vinculados al tráfico ma-
rítimo y terrestre con criterios de eficiencia, 
rentabilidad y sostenibilidad. Nuestro 
compromiso es prestar servicios seguros, 
eficaces y de calidad, que impulsen el desa-
rrollo económico, social y medioambiental 
del entorno.

 VISIÓN  

Aspiramos a consolidarnos como un puerto 
integrado, competitivo y sostenible, refe-
rente logístico en el ámbito nacional. Nos 
enfocamos en ofrecer un servicio excelente 
al buque, la mercancía, los pasajeros y la 
pesca. Promovemos el crecimiento eco-
nómico de nuestra área de influencia y 
trabajamos activamente por una comuni-
dad portuaria cohesionada, innovadora y 
comprometida con el desarrollo sostenible.

Misión, Visión, Valores
1.2
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Premios y distinciones recibidos durante el periodo 
informativo

El año 2024 está siendo clave para el Puerto de Motril, 
marcado por avances significativos, reconocimientos y 
acciones que refuerzan su papel estratégico, sostenible 
y orientado al futuro. Entre los hitos más relevantes se 
encuentra la gestión directa de la terminal de pasajeros 
y un ambicioso Plan de Inversiones de 9 millones de euros 
para mejorar infraestructuras y servicios.

En promoción turística, se lanzó junto al Ayuntamiento de 
Granada la campaña “Motril, el Puerto de la Alhambra”, 
impulsando la llegada de más de 60.000 cruceristas, cifra 
récord. También se presentó la “Granada Card – Puerto 
de Motril” para facilitar el acceso cultural a Granada.

A nivel internacional, se reforzaron los lazos con Marruecos 
al presentar el Puerto en Nador como infraestructura 
polivalente. En términos económicos, el primer trimestre 
cerró con un crecimiento del 28%. El puerto acogió 
cruceros de alto nivel como el National Geographic y 
eventos como la exposición sobre el Mar de Alborán y la XI 
Jornada de Puertas Abiertas, con récord de participación.

En sostenibilidad, se reconoció la calidad de sus aguas 
y la eficiencia de su estación de bombeo, que reutilizó 
15 millones de litros de agua. Además, se anunciaron 
proyectos por 105 millones de euros con un impacto de 
1.500 empleos. En noviembre, se consolidó su papel 
solidario e internacional con la acogida de vehículos 
autobomba de Marruecos que actuaron en las comas 
afectadas por la DANA y su posicionamiento como 
referente del transporte marítimo de corta distancia.

Todos estos logros consolidan al Puerto de 
Motril como una entidad moderna, eficiente, 
sostenible, socialmente comprometida y 
clave en el desarrollo económico del sur 
de Europa.

1.3
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En línea con el Marco Estratégico de Puertos Am-

bientalmente Sostenibles trabajamos firmemen-

te para mejorar nuestro desempeño ambiental a 

través de los siguientes objetivos:

1. Mejorar nuestra gestión ambiental mantenien-

do las certificaciones UNE-EN-ISO 9001 y 14001 

en servicios portuarios clave, con un compromiso 

firme con la calidad y el cumplimiento normativo.

2. Impulsar la gestión ambiental entre nuestras 

empresas operadoras, exigiendo la implantación 

de sistemas de gestión ambiental (SGA) en plie-

gos, promoviendo convenios y aplicando bonifi-

caciones a quienes cuenten con la ISO 14001.

3. Fomentar las mejores prácticas ambientales, 

aplicando nuestra Guía de Buenas Prácticas para 

graneles y referenciales específicos, que nos 

permiten bonificar las tasas de actividad según el 

marco legal vigente.

4. Gestionar de forma eficiente los recursos 

naturales, mediante el uso de agua pluvial para 

riego, instalación de contadores, iluminación LED 

y generación de energía fotovoltaica en el marco 
del proyecto de isla energética.

5. Optimizar la gestión de nuestros residuos, 
mejorando los procesos de recogida, separación 
y tratamiento conforme a la normativa vigente.

6. Mejorar la percepción ambiental del puerto, 
reforzada por la ausencia de quejas medioam-
bientales y la aprobación de nuestra Estrategia 
Ambiental y Plan de Calidad del Aire.

7. Reducir el impacto sobre la calidad del aire, 
incorporando equipos móviles de medición en 
tiempo real y actualizando la tecnología de con-
trol de partículas.

8. Reducir la presión sobre la calidad del agua, 
con controles en nuevas concesiones, zonas de 
lavado y obligaciones específicas en los pliegos.

9. Proteger la calidad del suelo, mediante pro-
cedimientos que regulan la contaminación en 
transmisiones y nuevas concesiones.

10. Garantizar una respuesta eficaz ante emer-
gencias marinas, gracias a medios propios, 

convenios de colaboración y contratos especiali-

zados para actuar de forma integral.

11. Prevenir vertidos y recuperar costes en inci-

dentes de contaminación marina, con aplicación 

del principio “quien contamina, paga”.

12. Incentivar buenas prácticas en buques, 

superando nuestras metas con 51 buques benefi-

ciados por la bonificación ambiental a la tasa del 

buque.

13. Prevenir malas prácticas en la operativa 

portuaria, mediante guías, normas obligatorias y 

controles periódicos del cumplimiento ambiental 

de los operadores.

14. Gestionar nuestra huella de carbono, lo-

grando que el 50% de la electricidad contratada 

tenga origen renovable y superando el objetivo 

de autoconsumo con un 20%, gracias a nuestra 

apuesta por energías limpias.

Con estos objetivos reafirmamos nuestro com-

promiso con un puerto más eficiente, responsa-

ble y alineado con la sostenibilidad ambiental.

Principales objetivos y retos 
1.4

9
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Como Autoridad Portuaria de Motril, gestiona-

mos el puerto siguiendo el modelo conocido como 

“puerto propietario” o “landlord port”, en línea con 

la política europea de transportes y la estrategia 

del Sistema Portuario de Titularidad Estatal.

Bajo este esquema, somos responsables de la 

construcción y el desarrollo de las infraestructuras 

que acogen el tráfico marítimo y sus actividades 

auxiliares. Estas instalaciones son explotadas por 

operadores privados debidamente autorizados, 

quienes desarrollan su actividad en el marco que 

establecemos como entidad gestora.

A cambio, percibimos tasas y tarifas que se inte-

gran en nuestros recursos económicos, lo que nos 

permite mantener el sistema portuario y seguir 

impulsando el desarrollo del Puerto de Motril.

Este modelo de gestión, basado en la colaboración 

público privada, nos permite responder eficaz-

mente tanto a las necesidades del tejido industrial 

y comercial de nuestro entorno como a las de los 

usuarios del puerto. Así, conseguimos optimizar el 

rendimiento económico de los recursos públicos, 

fomentando un crecimiento sostenible y equilibra-

do para nuestra comunidad portuaria.

Nuestras funciones como Autoridad Portuaria de 

Motril vienen recogidas en el artículo 26 del Real 

Decreto Legislativo 2/2011, de 5 de septiembre, 

por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley 

de Puertos del Estado y de la Marina Mercante, y 

son las siguientes:

1. Planificación y gestión económica: Aprobamos 

presupuestos, planes plurianuales y proyectos de 

inversión, además de gestionar los recursos eco-

nómicos y tarifas de servicios comerciales.

2. Control y autorización de actividades: Auto-

rizamos y supervisamos los servicios portuarios, 

concesiones, licencias y actividades en la zona de 

servicio del puerto.

3. Coordinación institucional: Coordinamos la 

actuación de diferentes organismos públicos y 

privados que operan en el ámbito portuario.

4. Ordenación y desarrollo del puerto: Planifi-

camos, proyectamos y ejecutamos obras e in-

fraestructuras, y ordenamos los usos del dominio 

público portuario según la normativa urbanística.

5. Seguridad y normativa: Velamos por la seguri-

dad portuaria, la protección medioambiental y el 

Autoridad Portuaria2.1

Dimensión institucional
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cumplimiento de la normativa sobre mercancías 

peligrosas, emergencias y contaminación.

6. Regulación y disciplina portuaria: Elaboramos 

ordenanzas, aplicamos el régimen sancionador y 

garantizamos el cumplimiento de las condiciones 

impuestas en concesiones y autorizaciones.

7. Colaboración y formación: Promovemos la 

formación del personal, realizamos estudios 

técnicos y ambientales, y colaboramos con otras 

entidades nacionales e internacionales.

8. Gestión comercial e internacional: Desarro-

llamos nuestra política comercial y autorizamos 

nuestra participación en sociedades dentro de 

los límites legales.

9. Señalización y navegación: Instalamos y 

mantenemos las ayudas a la navegación y ba-

lizamiento para garantizar el acceso seguro a 

nuestros puertos.

10. Impulso de la intermodalidad: Fomentamos 

la conexión eficiente del puerto con redes viarias 

y ferroviarias, y gestionamos infraestructuras 

ferroviarias propias.

11. Recopilación de información: Recabamos da-

tos sobre los servicios y actividades en la zona de 

servicio para mejorar la gestión portuaria.

 2.1.1 FORMA JURÍDICA 

En el marco de lo establecido por el Texto Re-

fundido de la Ley de Puertos del Estado y de la 

Marina Mercante, asumimos la gestión del Puer-

to de Motril bajo un régimen de autonomía, como 

corresponde a las Autoridades Portuarias en 

el ámbito de sus competencias. Por su parte, el 

organismo Puertos del Estado, ejerce la labor de 

coordinación y control de la eficacia del conjunto 

del sistema portuario estatal.

En materia de personal, nuestras competencias 

recaen en el Consejo de Administración, que 

actúa dentro de los límites establecidos por la 

normativa laboral y presupuestaria vigente. El 

personal de nuestra Autoridad Portuaria man-

tiene una relación laboral o de derecho privado, 

conforme a la normativa que le sea aplicable.

Los procesos de selección se llevan a cabo 

mediante convocatoria pública y están basados 

en los principios de igualdad, mérito y capaci-

dad, con la excepción del personal directivo o de 

confianza. En cuanto al régimen retributivo y de 

incompatibilidades, nos ajustamos a lo dispuesto 

con carácter general para el personal de las enti-

dades de Derecho Público contempladas en el 

artículo 6 del Texto Refundido de la Ley General 

Presupuestaria.

Nuestra estructura de personal se organiza 

conforme a la tipología definida en el sistema 

portuario estatal y recogida en el III Convenio 

Colectivo del personal de Puertos del Estado y 

Autoridades Portuarias (2019–2026), que esta-

blece los siguientes colectivos:

5  Un Presidente.

5  Un Director.

5  Personal excluido de Convenio Colectivo.

5  Personal incluido en Convenio Colectivo.

Con esta organización, buscamos garantizar una 

gestión eficaz, profesionalizada y alineada con 

los principios del servicio público, asegurando al 

mismo tiempo el cumplimiento de los objetivos 

estratégicos del Puerto de Motril y del sistema 

portuario en su conjunto.

2.1.2 COMPOSICIÓN DEL CONSEJO 
DE ADMINISTRACIÓN Y COMISIONES 
DELEGADAS

Los órganos de la Autoridad Portuaria de Motril 

vienen recogidos en el Real Decreto Legisla-

tivo 2/2011, de 5 de septiembre, por el que se 

aprueba el Texto refundido de la Ley de Puertos 

del Estado y de la Marina Mercante siendo las 

siguientes:

5  �De gobierno: Consejo de Administración y 

Presidente.

5  De gestión: Director.

5  De asistencia: Consejo de Navegación y Puerto.

1. Composición del Consejo de Administración

Nos encargamos de la coordinación y adminis-

tración del puerto. Entre nuestras funciones se 

encuentra el establecimiento de los objetivos de 

gestión, así como la definición de las normas que 

regulan su funcionamiento. Los vocales que inte-

gran nuestro órgano de gobierno son propuestos 

por las entidades y organismos con represen-

tación en el ámbito portuario.. A continuación, 

podemos ver quienes son nuestro consejo de 

administración:
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Consejo de Administración

D. José García Fuentes 

D. Fernando Ramos Corona

D. Vicente Tovar Escudero

Dª. Mercedes Garrido Mora

D. Javier Martín Santo Domingo 

Dª. Luisa María García Chamorro 

D. Antonio Escámez Rodríguez

D. Javier Rubiño Espinosa

D. Manuel Marcelo Vázquez Ariza

D. Antonio Jesús Zarza Moreno

D. Daniel Mesa Sánchez

D. Julio Rodríguez Martín-Feriche

D. Antonio Jesús Granados García

D. Antonio Ayllón Moreno

D. José Antonio Montilla Martos 

D. Ignacio Álvarez-Ossorio Ramos

D. Carlos J. García Martín

D. Inocencio Sánchez Real

Presidente

Capitán Marítimo

Director (Con voz, pero sin voto)

Abogada del Estado

Puertos del Estado

Ayuntamiento de Motril

Ayuntamiento de Motril

Organizaciones Empresariales

Organizaciones Empresariales

Unión General de Trabajadores

Comisiones Obreras

Cámara de Comercio, Industria y Navegación de Motril

Delegación de Gobierno de la Junta de Andalucía 

Delegación Territorial de Fomento, Articulación del 
Territorio y Vivienda en Granada

Subdelegación de Gobierno en Granada

Agencia Pública de Puertos de Andalucía 

Administración de Aduanas e Impuestos Especiales de 
Motril (Con voz, pero sin voto)

Secretario del Consejo (Con voz, pero sin voto)

2. Presidente

Nuestro Presidente representa a la Autoridad 

Portuaria y a su Consejo de Administración. Le 

corresponde establecer las directrices generales 

de gestión y velar por el cumplimiento del marco 

normativo aplicable, así como de los objetivos 

estratégicos establecidos. Es designado por la 

Comunidad Autónoma competente.

3. Director

Nuestro Director se encarga de la gestión 

ordinaria y de la administración diaria de la 

Autoridad Portuaria, actuando conforme a las 

directrices marcadas por el Consejo de Admi-

nistración y la Presidencia. Es nombrado por el 

Consejo de Administración a propuesta del Pre-

sidente, y puede contar con el apoyo del Comité 

de Dirección para el desarrollo de sus funciones.

4. Consejo de Navegación y Puerto

Contamos con un Consejo de Navegación y 

Puerto como órgano de asistencia e informa-

ción. Está integrado por representantes de 

entidades y personas con un interés directo 

y relevante en el funcionamiento del puerto, 

cuya participación puede contribuir de manera 

eficaz a su mejora. Entre sus grupos de apoyo se 

encuentran el Grupo de Trabajo de Movilidad y 

Accesibilidad y el Comité de Servicios Portuarios, 

que promueven la participación, la coordinación 

y la mejora continua en áreas clave.

Disponemos, además, con el apoyo de diver-

sos grupos y comisiones que complementan la 

labor del Consejo de Administración, aportando 

valor en áreas específicas de gestión, diálogo y 

mejora continua. Estos órganos de participación 

y coordinación son los siguientes:

B Comité de Empresa

B Comité de Seguridad y Salud Laboral

B Comité Consultivo de Protección del Puerto

B Comité del Sistema Integrado de Gestión

B Comité de Pesca

B �Comisión de Interpretación del Acuerdo de 

Empresa

B Comisión Local de Gestión por Competencias

B Comisión de Control del Plan de Pensiones

B Comisión Puerto-Ciudad

B Comité de Tráfico y Seguridad Marítima.
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 2.1.3  ESTRUCTURA OPERATIVA   

Organigrama jerárquico Autoridad Portuaria de Motril

Servicio soporte Servicio soporte Servicio soporte

Responsable organización Jefe División Relaciones
Institucionales, comunicación

y RSC

Presidencia de Autoridad
Portuaria de Motril

Director General
Responsable Sistemas

de Calidad
Técnico Gestión Documental/

Secretario Organización

Jefe División Estrategia de
Innovación y Sostenibilidad

Encargado
Mantenimiento

Encargado
Mantenimiento

Jefe de Departamento
de Infraestructuras

Jefe de Área de Organización
y Desarrollo de Negocio

Jefe de División
Ejecución de Obras

Jefe de Departamento de Operaciones,
Dominio Público y Servicios Portuarios

Responsable
de Infraestructuras

Responsable
de Infraestructuras

Técnico Gestión
Documental

Jefe de División de Seguridad,
Calidad, Medioambiente

Jefe de División de
Operaciones, Servicios y SAN

Jefe de División de
Dominio Público

Técnico SAN Técnico SAN

Responsable de Operaciones
y Servicios Portuarios

Responsable de Operaciones
y Servicios Portuarios

Responsable de
Dominio Público

Responsable
de Sistemas

Responsable
de Innovación

Técnico Gestión
Documental

Responsable
facturación

Responsable
RRHH

Responsable
Económico

Jefe de Departamento de
Secretaría General/Secretario

Responsable de Oficina
Secretaría General 

Técnico de Comunicación
Marketing Digital

Jefe de División
Servicios Generales

Jefe de Departamento de
Asesoría Jurídica y Captación

de Fondos y Subvenciones

Responsable Organización
(Fondos y Subvenciones, Expedientes

Sancionadores y Patrimoniales)

Responsable
de Compras

Jefe de División Comercial
y Desarrollo de Negocio

Responsable de Sistema
de Información/Drones

Policía Portuaria 21 agentes

Jefe de Servicio
Policía Portuaria

Jefe de Equipo Jefe de EquipoJefe de Equipo Jefe de Equipo Jefe de Equipo

Responsable de
Policía Portuaria

Fu
er

a 
de
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ve
ni

o
De

nt
ro
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e 

co
nv

en
io

Responsable
de Infraestructuras

Jefe de División de
Proyectos y Conservación

Jefe de Departamento
Económico-Financiero, RRHH

Jefe de Servicio
Policía Portuaria
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2.1.4 SISTEMAS DE GESTIÓN  

En el marco de nuestro compromiso con la me-

jora continua y la sostenibilidad, mantenemos 

un Sistema Integrado de Gestión certificado 

conforme a las normas UNE-EN ISO 9001 y 

UNE-EN ISO 14001. Este sistema nos permi-

te estructurar y optimizar nuestros procesos, 

facilitando la toma de decisiones eficaces y 

alineadas con nuestros objetivos estratégicos y 

ambientales.

Cada año, nos sometemos a auditorías externas 

de seguimiento que verifican el cumplimiento de 

los requisitos establecidos por estas normas. Es-

tas auditorías abarcan ámbitos clave de nuestra 

actividad, como la gestión del dominio público 

portuario, la señalización marítima, la explota-

ción portuaria, la gestión de residuos, el control 

de la calidad del agua y de la contaminación 

atmosférica y acústica, así como las inspeccio-

nes reglamentarias en materia de vigilancia y 

seguridad, la facturación y la coordinación de 

actividades empresariales.

Durante el año 2024, hemos continuado traba-

jando en la integración del Sistema de Gestión 

de Seguridad y Salud en el Trabajo, conforme 

a la norma ISO 45001, en nuestro Sistema 

Integrado de Gestión, lo que reforzará nuestro 

enfoque preventivo y nuestro compromiso con 

la salud y el bienestar de las personas que tra-

bajan en el entorno portuario.

Asimismo, hemos llevado a cabo una auditoría 

interna de nuestros procedimientos operativos, 

como parte del proceso de evaluación y mejora 

continua. Estas auditorías, junto con las reu-

niones periódicas del Equipo de Dirección, nos 

permiten revisar nuestro desempeño, detectar 

oportunidades de mejora y definir acciones 

concretas para seguir avanzando hacia un 

modelo de gestión más eficiente, transparente 

y sostenible.

Contamos con un Responsable de Auditoría 

y Control de Gestión que vela por la correcta 

implantación, supervisión y mejora de nuestros 

procedimientos internos, asegurando que nues-

tras decisiones se basan en datos fiables y en 

una visión integral del puerto como ecosistema 

logístico, económico y ambiental.
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En la Autoridad Portuaria de Motril prestamos una 

amplia gama de servicios esenciales para garan-

tizar la eficiencia, seguridad y sostenibilidad de 

nuestras operaciones portuarias.

 2.2.1 SERVICIOS GENERALES 

Asumimos directamente la prestación de los ser-

vicios generales imprescindibles para el funciona-

miento del puerto. Entre ellos se encuentran:

5  �La ordenación, coordinación y control del tráfi-

co portuario, tanto marítimo como terrestre.

5  �La supervisión de operaciones y actividades 

dentro del recinto portuario.

5  �La gestión del sistema de señalización marítima 

y ayudas a la navegación.

5  �La limpieza, iluminación y conservación de las 

zonas comunes.

5  �La prevención de emergencias y la respuesta 

ante incidentes como incendios, vertidos o situa-

ciones de salvamento marítimo.

 2.2.2 SERVICIOS PORTUARIOS 

Autorizamos y supervisamos la prestación de los 

servicios portuarios básicos, asegurando su cali-

dad y respeto al medio ambiente. Estos servicios 

incluyen:

5  �Practicaje, remolque y amarre, garantizando la 

seguridad de la navegación y de las operacio-

nes de atraque.

5  �Embarque y desembarque de pasajeros, facili-

tando una experiencia segura y eficiente.

5  �Recepción de desechos generados por buques, 

promoviendo una gestión responsable de resi-

duos conforme al Convenio MARPOL.

5  �Carga, descarga y manipulación de mercancías, 

optimizando la eficiencia logística y velando por 

la integridad de las mercancías y del entorno.

En el año 2024, los servicios portuarios especiali-

zados fueron prestados por el siguiente número de 

empresas en régimen de concesión, autorización o 

licencia:

Principales servicios2.2
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Tipos de servicios Nº de empresas

Estiba

MARPOL

Practicaje

Remolque

Amarre

3

2

1

1

1

 2.2.3 SERVICIOS COMERCIALES 

Además, gestionamos y regulamos la pres-

tación de servicios comerciales en el recinto 

portuario, tales como actividades industria-

les, logísticas o comerciales que complemen-

tan la operativa portuaria. Estas activida-

des son autorizadas mediante criterios de 

concurrencia y transparencia, contribuyendo 

al desarrollo económico del entorno.

Nuestra gestión se basa en la sostenibili-

dad económica, social y ambiental, ase-

gurando que todos los servicios se presten 

bajo principios de eficiencia, seguridad, 

respeto medioambiental y responsabilidad 

con nuestro entorno. Así, consolidamos 

nuestro compromiso con un modelo de 

puerto competitivo y sostenible, plena-

mente alineado con los objetivos de desa-

rrollo sostenible y las políticas europeas de 

transporte y medioambiente.

 2.2.4 SERVICIO DE SEÑALIZACIÓN 
MARÍTIMA 

Como parte de nuestra responsabilidad 

con la seguridad de la navegación, pres-

tamos el servicio de señalización marítima 

mediante la instalación, mantenimiento 

y gestión de faros, balizas, boyas y otras 

ayudas a la navegación. Este servicio, 
esencial pero silencioso, garantiza el 
tránsito seguro de buques en nuestras 
aguas, especialmente durante condiciones 
meteorológicas adversas o en operaciones 
nocturnas. Nuestra actuación se coordina 
con Puertos del Estado, asegurando una 
red eficaz y adaptada a los estándares 
internacionales. En nuestra estrategia 
de sostenibilidad, impulsamos la mejora 
energética de estas instalaciones mediante 
la implantación de sistemas autónomos 
alimentados por energías renovables, con-
tribuyendo así a la reducción del impacto 
ambiental del sistema portuario.
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2.3

Nos encontramos estratégicamente ubicados al 

sur de la Península Ibérica, siendo parte funda-

mental del sistema de puertos del Mediterráneo 

Occidental en la orilla europea. Nuestra localiza-

ción, en el corazón del Mar de Alborán, nos permi-

te mantener una conexión fluida y preferente con 

los puertos del norte de África occidental.

En coordenadas geográficas, nos situamos en 

la longitud 3º 31´30´´ Oeste y latitud 36º 43´06´´ 

Norte. Desde tierra firme, el puerto de Motril se 

encuentra a tan solo 3 km del núcleo urbano de 

Motril  y es el puerto más cercano a Madrid desde 

el sur de España, con una distancia de 492 km por 

autovía. En la actualidad, no contamos con cone-

xión ferroviaria.

Infraestructuras
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 2.3.1 ACCESOS  

Estamos en un enclave estratégico, próximos 

a importantes rutas de navegación marítima, 

lo que refuerza la necesidad de contar con 

infraestructuras de acceso terrestre rápidas y 

eficientes que nos conecten con nuestro hinter-

land.

En el la imagen anterior se recogen las distintas 

conexiones terrestres y accesos al Puerto de 

Motril, que dispone de acceso directo desde 

la Red Viaria de Interés General del Estado a 

través de varias vías principales:

B �La carretera nacional N-340, integrada en 

el itinerario europeo Este-Oeste E-15, discu-

rre paralela al litoral mediterráneo. Esta vía 

está formalizada como Autovía del Medi-

terráneo (A-7) desde Málaga hasta Nerja, 

tomando forma de carretera convencional 

en el tramo Nerja-Motril-Castell de Ferro y 

continuando hasta Almería.

B �La Autovía del Mediterráneo (A-7) garantiza 

la continuidad del trazado Nerja–Motril–

Castell de Ferro, permitiendo la conexión 

eficiente por vía de alta capacidad entre 

Málaga, Motril y Almería.

Actualmente, nuestro puerto cuenta con tres 

accesos principales:

B �Desde el oeste, mediante el tramo urbano 

de la N-323, con un carril por sentido de 

circulación.

B �Desde el norte, a través de la N-347 (conoci-

da como carretera del puerto), que permite 

la entrada por la zona del muelle pesquero 

o bien el desvío hacia la Zona de Actividades 

Logísticas (ZAL).

B �Desde el este, por el nuevo acceso que 

enlaza con la N-340 y la A-7, facilitando la 

entrada directa a la ZAL mediante el tramo 

GR-16.

En la actualidad, tanto la ciudad de Motril 

como su puerto carecen de conexión ferrovia-

ria. No obstante, existe un trazado previsto en 

el Plan General de Ordenación Urbana (PGOU) 

del término municipal de Motril. Este trazado 

también se contempla en el Plan de Infraes-

tructuras, Transporte y Vivienda (PITVI 2012) 

a nivel estatal, así como en el Plan de Infraes-

tructuras, Transporte y Movilidad de Andalucía 

(PITMA), promovido por la administración 

autonómica.

 2.3.2 DESCRIPCIÓN DEL PUERTO  	
 CON LAS DIVERSAS INSTALACIONES  

Como Autoridad Portuaria, gestionamos el 

Puerto de Motril, calificado como puerto de 

interés general. Se trata de un puerto artificial 

cuyo dique principal discurre paralelo a la línea 

de costa y que se complementa con su co-

rrespondiente contradique, configurando una 

infraestructura sólida y eficiente.

Nuestro puerto se estructura en tres dársenas 

diferenciadas: la Dársena Interior, la Dársena 

Pesquera y la Dársena de las Azucenas.

B �La Dársena Interior está destinada al 

tráfico de graneles, mercancía general y 

pasajeros. En ella se encuentran los muelles 

de Graneles, Poniente, Costa y Levante. En 

su parte occidental se ubican también las 

instalaciones deportivas. Las explanadas 

situadas en esta zona han albergado histó-

ricamente diversas concesiones, hoy en su 

mayoría caducadas. Actualmente, algunas 

de estas explanadas se utilizan como apoyo 

para el estacionamiento de vehículos en el 

marco de la Operación Paso del Estrecho 

(OPE), que embarcan en los muelles de Cos-

ta y Levante.
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B �La Dársena Pesquera cuenta con una línea de atraque 
de 410 metros, distribuidos entre los muelles de estancia, 
descarga, suministro de combustible y hielo, configu-
rando un espacio dedicado a la actividad pesquera en 
condiciones óptimas.

B �Por su parte, la Dársena de las Azucenas acoge distintos 
tipos de tráfico. En el muelle de Azucenas se concentran 
actualmente operaciones de línea regular Ro-Pax, gra-
neles y mercancía general. El muelle Contradique está 
especializado en la carga y descarga de graneles líquidos. 
Esta dársena se cierra al sur con el canal de entrada y el 
muelle Dique, donde también se manejan graneles líqui-
dos, mercancía general y cruceros.

Además, contamos en nuestra zona de servicio con una 
Zona de Actividades Logísticas (ZAL) de 39 hectáreas, 
ubicada en la parte posterior del muelle de las Azucenas y 
colindante con él. Esta zona representa en la actualidad más 
de la mitad de la superficie terrestre total del puerto, lo que 
refuerza nuestras capacidades operativas y logísticas.

Las características generales de los muelles y atraques, así 
como sus usos específicos son:
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Muelle Dique

Muelle de Graneles

Muelle de Poniente 

Zona occidental del puerto

Instalaciones Náutico - deportivas

Muelle de Costa

Muelle de Levante

Muelle Pesquero

Muelle Azucenas

ZAL

Muelle Contradique

TOTAL

860

260

107

-

-

299

284

458

607

-

525

3.127

13,5

10

7,3

-

-

8

8

4,5

13,5

-

12

-

15

150

150

-

-

40

45

25 / 45

265

-

12

-

P. turístico / Graneles líquidos / Mercancía general

Graneles sólidos y líquidos / Mercancía general

Graneles sólidos y líquidos / Pasaje turístico

Graneles líquidos / Graneles sólidos / Línea regular Ro-Pax / Espacios ociosos

Amarres náutico - deportivos

Línea regular Ro-Pax / Pasaje Turístico

Línea regular Ro-Pax

 Pesca / Acuicultura

Línea regular Ro-Pax / Graneles/M. General 

Almacenamiento y distribución

Graneles líquidos

-

28.090

53.025

29.730

125.730

14.049

28.789

18.469

32.849

191.073

393.882

4.956

920.747

0

23.567

4.549

5.408

9.871

10.048

13.239

13.239

38.529

33.849

231

141.223

Nombre Longitud (m) Calado (m) Ancho (m) Empleos
Superficie terrestre 
total* (m²)

Superficie concesiones
/autorizaciones ** (m²)

*Se incluye la superficie de viales y zona de maniobra. **No se contabiliza superficie/concesión de tuberías
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2.3.3 EN EJECUCIÓN O PROYECTO  

Seguimos trabajando con decisión para moder-
nizar nuestras instalaciones, mejorar la opera-
tividad del recinto y dar respuesta a los retos 
actuales en materia de sostenibilidad, seguridad, 
conectividad y bienestar. Durante el ejercicio 
2024 hemos ejecutado una serie de actuaciones 
clave que refuerzan nuestra capacidad logística, 
optimizan nuestros servicios y consolidan el puer-
to como un nodo estratégico del litoral sur.

A continuación, presentamos las principales ac-
tuaciones realizadas:

1. Instalación de Marquesinas Fotovoltaicas 
en el Puerto Pesquero

Hemos apostado firmemente por la autosufi-
ciencia energética y la sostenibilidad medioam-
biental con la implantación de marquesinas 
solares en el puerto pesquero. Esta actuación ha 
consistido en la construcción de dos marquesinas 
fotovoltaicas sobre los viales de acceso a la zona 
de atraque, que además de generar sombra y 
ordenar los accesos, nos dotan de una fuente 
de energía limpia y renovable. En total, se han 
instalado 598 paneles solares que ocupan una 
superficie de 2.393 m² y ofrecen una potencia 
pico de 296 kW.

Las obras han incluido también la cimentación de 
las estructuras, el montaje de paneles, la instala-
ción de equipos eléctricos, y la puesta en marcha 
de sistemas auxiliares para control y seguridad. 
Esta actuación se enmarca en el Subproyecto 
S20 de Sostenibilidad y Accesibilidad, financiado 
por el Mecanismo de Recuperación y Resiliencia, 
Next Generation EU. La inversión de este proyec-
to ha sido de 1.008.000€ (IVA excluido).

2. Construcción de un Nuevo Edificio para la 
Guardia Civil

Con el objetivo de reforzar la seguridad y la 
coordinación operativa en el recinto portuario, 
hemos iniciado la construcción de un edificio 
específico para albergar al Servicio Fiscal y al 
Servicio Marítimo de la Guardia Civil. La nueva 
edificación se ubicará frente al acceso este del 
puerto, en una posición estratégica próxima a la 
futura zona de control de pasajeros.

El inmueble contará con 1.276,1 m² distribuidos 
en tres plantas, de los cuales 895,6 m² estarán 
destinados a oficinas y 380,5 m² a garajes y 
almacenes. El diseño incorpora criterios de alta 
eficiencia energética, con una fachada ventilada, 
instalación de placas solares para autoconsumo 
y climatización por aerotermia. Con esta in-
fraestructura, mejoramos tanto la operatividad 
de los servicios de seguridad como las condicio-
nes laborales del personal. La inversión de este 
proyecto ha sido de 1,8 millones de euros. (IVA 
excluido).

3. Acondicionamiento de Espacio para la 
Estancia de Animales No Conformes en el 
Punto de Entrada de Viajeros

Ante la necesidad de disponer de un espacio 
adaptado para la retención e inspección de mas-
cotas que llegan sin la documentación sanitaria 
correspondiente, hemos acondicionado parte de 
una edificación existente en el muelle de costa. El 
nuevo espacio, de 7 x 6,30 metros, se ha dotado 
con instalaciones adecuadas para el bienestar 
animal: solería con pendiente, separación de es-
pacios, climatización, iluminación, equipamiento 
para caniles, y acabados higiénicos.

Esta intervención mejora la operatividad del 
puerto en materia de sanidad exterior, garanti-
zando el cumplimiento de la normativa vigente y 
reforzando nuestro compromiso con el bienestar 
animal. La inversión de este proyecto ha sido de 
46.914,25 € (IVA excluido).
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4. Adaptación de la Glorieta de Conexión 
entre la ZAL y la N-347 GR

En línea con el desarrollo urbanístico y funcional 
de la zona este del puerto, hemos adaptado el di-
seño de la glorieta que conectará la Zona de Ac-
tividades Logísticas (ZAL) con la carretera N-347 
GR, como consecuencia de la no disponibilidad 
de ciertos terrenos previstos inicialmente. Esta 
intervención es clave para mejorar la accesibili-
dad y fluidez del tráfico, especialmente durante 
las operaciones de embarque y desembarque 
vinculadas al Norte de África.

La actuación contempla la reordenación de 
redes de servicios, mejora del drenaje, pavimen-
tación de viales, aceras accesibles, construcción 
de carril bici, señalización y mobiliario urbano, así 
como medidas de integración medioambiental. 
Todo ello dentro del marco del Plan Director de 
Infraestructuras del puerto. La inversión de este 
proyecto ha sido de 302.000 € (IVA excluido).

En la Autoridad Portuaria de Motril, conside-

ramos que la evolución del tráfico portuario 

es mucho más que una serie de cifras men-

suales: es el reflejo de nuestra capacidad de 

adaptación, crecimiento y compromiso con 

la eficiencia logística, la sostenibilidad y el de-

sarrollo económico regional. Cada tonelada 

movida, cada buque recibido y cada pasajero 

transportado nos permite valorar el alcan-

ce de nuestra actividad y proyectar nuestro 

trabajo hacia el futuro.

Durante 2024, hemos mantenido operativas 
nuestras rutas marítimas regulares, todas 
ellas mixtas de mercancías y pasajeros, que 
conectan el Puerto de Motril con Melilla, Na-
dor, Tánger Med y Alhucemas. Estas cone-

xiones refuerzan nuestro papel como enlace 

estratégico entre Europa y el norte de África, 

facilitando tanto el comercio como la movili-

dad de personas. Además, nuestra actividad 

se articula sobre un hinterland que abarca el 

interior de Andalucía, principalmente Gra-

nada, Jaén y Almería, y se extiende hacia 

el centro peninsular gracias a nuestras co-

2.4

Evolución del tráfico
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nexiones directas con las autovías A-7 y A-44, 

así como acciones comerciales en zonas como 

Ciudad Real, Madrid y Zaragoza. Este ámbito 

incluye áreas industriales, agrícolas y mineras 

que utilizan nuestras instalaciones para expor-

tar e importar mercancías. 

Por su parte, nuestro Foreland se proyecta 

principalmente hacia el norte de África, con Ma-

rruecos y Melilla como destinos destacados, y se 

extiende a rutas internacionales que nos conec-

tan con puertos europeos, mediterráneos, ame-

ricanos y de Oriente Medio. El puerto de Motril se 

conecta con tres destinos en Marruecos: Nador, 

Alhucemas y Tánger Med, situándose como un 

puerto referente en los intercambios comerciales 

con el país vecino.

A través de esta red de conexiones terrestres y 

marítimas, el Puerto de Motril actúa como nodo 

logístico versátil, con salidas por carretera hacia 

Madrid, Irún o La Junquera, y rutas marítimas 

consolidadas. Estas incluyen destinos en Cana-

rias, África Occidental, el norte de Europa, con 

escalas en puertos como Tánger Med, Rotter-

dam, Hull o Gdansk, el Mediterráneo oriental, 

América del Norte y del Sur. La variedad de 

tráficos, que abarca desde mercancía rodada 

y perecedera hasta graneles, biomasa, minera-

les, pasta de papel o componentes industriales, 

refuerza nuestra posición como un puerto ágil, 

conectado y comprometido con un modelo logís-

tico cada vez más sostenible.

A continuación, detallamos cada uno de los 

términos fundamentales del tráfico portuario, 

explicando su importancia y destacando los 

resultados más positivos alcanzados durante el 

ejercicio:
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Tráfico portuario total 

Hace referencia a la suma total de todas las mercancías 
que han transitado por nuestro puerto, ya sea en opera-
ciones de entrada o salida, e incluye tanto graneles como 
mercancía general, carga rodada y otros tipos de tráfico.

En 2024 superamos los 2,67 millones de toneladas, lo 
que representa un crecimiento del 5,97% respecto al año 
anterior. Este aumento refuerza nuestro posicionamien-
to como nodo logístico estratégico en el sur de Europa y 
consolida la senda ascendente de nuestro puerto. 

En 2024 registramos un crecimiento del 19,56%, con picos 
destacables en febrero y julio. Estos resultados subrayan 
la fortaleza del puerto en el manejo de materias primas y 
el dinamismo de los sectores productivos vinculados.

Graneles

Los graneles son mercancías que se transportan sin embalar, 
en grandes cantidades, directamente en las bodegas de los 
buques o en contenedores especiales. Este tipo de carga se 
caracteriza por su homogeneidad, ya que está compuesta por 
productos de naturaleza similar que pueden cargarse y des-
cargarse mediante sistemas mecanizados.

Se dividen en dos grandes categorías:

5  �Graneles líquidos: Este tipo de tráfico incluye líquidos trans-
portados a granel, como aceites, combustibles o productos 
químicos. Requiere instalaciones especializadas y protoco-
los de seguridad exigentes, siendo un segmento clave en la 
cadena de suministro energética y agroindustrial.

A pesar de una leve disminución en el total anual, observa-
mos comportamientos destacados en meses como enero 
y octubre, lo que demuestra la estabilidad de este tipo de 
mercancía y nuestra capacidad para responder con eficien-
cia a la demanda puntual del mercado.

5  �Graneles sólidos: Comprenden materiales densos, transpor-
tados sin empaquetar, como minerales, piensos, cemento o 
cereales. Este tráfico está muy ligado a la actividad de los 
sectores industrial, energético y agrícola.
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Pesca  

La pesca representa la descarga de productos pesqueros 
realizada por la flota local o regional. Este tráfico es espe-
cialmente sensible a factores ambientales, estacionales y 
normativos.

Podemos observar fluctuaciones mensuales bastante con-
siderables, esto se debe a la estacionalidad de las espe-
cies, las condiciones meteorológicas o las vedas. Destaca-
mos aumentos muy relevantes como en noviembre y abril. 

Tráfico RO-RO  

Hace referencia al transporte de vehículos con ruedas, 
como pueden ser camiones, remolques o automóviles, que 
embarcan y desembarcan por medios propios. Es un com-
ponente esencial en las cadenas logísticas multimodales y 
en los corredores intercontinentales.

Aunque el volumen total se redujo ligeramente, tuvimos 
fuertes crecimientos en octubre y noviembre, lo que con-
firma la reactivación del tráfico rodado y el interés de los 
operadores por esta modalidad.

Mercancía general  

Engloba productos individuales o paletizados, desde 
bienes de consumo hasta maquinaria, transportados 
en buques convencionales o contenedores. Este tipo de 
mercancía refleja la diversidad de nuestra operativa y la 
solidez de nuestra red de distribución terrestre.

Logramos un crecimiento anual del 5,17%, impulsado por 
los picos en abril y octubre. Estos datos son fruto del es-
fuerzo continuo por optimizar procesos logísticos y atraer 

nuevos operadores.
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Contenedores   

Los contenedores son unidades estandarizadas de carga 
utilizadas en el transporte intermodal, es decir, en la cadena 
logística que combina distintos medios de transporte sin 
necesidad de manipular directamente la mercancía conte-
nida. Estas estructuras metálicas, resistentes y reutilizables, 
han revolucionado el comercio internacional al facilitar 
un movimiento eficiente, seguro y rápido de todo tipo de 
productos. En nuestro puerto, los contenedores que mane-
jamos se clasifican principalmente en:

5  �Contenedores entrada-salida nacional: Aquellos que 
se mueven entre puertos del mismo país, generalmente 
asociados al comercio interior o a conexiones logísticas 
nacionales.

5  �Contenedores entrada-salida exterior: Utilizados en el 
comercio internacional, conectan nuestro puerto con 
mercados extranjeros. Este tipo tiene especial relevancia 
en la balanza comercial, ya que se asocia directamente a 
operaciones de importación y exportación.

En nuestro puerto, la entrada-salida nacional ha sido prác-
ticamente inexistente, con una ligera actividad puntual en 
agosto de 2024. En cuanto a los contenedores de tráfico 
exterior, aunque hemos observado una reducción general 
respecto a 2023, destacamos incrementos puntuales, como 
en junio de 2024, y la estabilidad de ciertas rutas en mayo. 

Estos datos reflejan que seguimos presentes en cadenas 
logísticas internacionales, y que mantenemos una opera-
tiva activa que sienta las bases para un crecimiento futuro 
más diversificado.
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2.4.7 Buques  

Los buques son embarcaciones de gran tamaño diseñadas 
para navegar y operar en alta mar, y desempeñan un papel 
clave en el comercio internacional, el transporte de mer-
cancías, pasajeros y en actividades logísticas, industriales 
y turísticas. En el ámbito portuario, su presencia y tipología 
son indicadores fundamentales de la actividad económi-
ca y de la especialización de un puerto. En nuestro puerto, 
atendemos distintos tipos de buques, clasificados según su 
función principal:

5  �Buques mercantes: Son aquellos dedicados al transporte 
comercial de carga y representan el grueso del tráfico 
marítimo. Están vinculados directamente al comercio ex-
terior, la industria y la logística. En 2024, hemos manteni-
do en el ámbito mercante, una media elevada de tráfico.

5  �Buques Crucero: Estos buques están diseñados para el 
transporte de pasajeros con fines turísticos. Su impacto 
va más allá de lo comercial, ya que contribuyen al desa-
rrollo económico y social del entorno, generando flujos de 
visitantes, empleo y promoción territorial. La actividad 
crucerista también está cada vez más ligada a criterios de 
sostenibilidad ambiental y eficiencia energética.

En este periodo de estudio, los buques de crucero aumen-
taron un 63%, consolidando la apuesta del puerto por el 
turismo marítimo y la diversificación de actividades.
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Pasajeros  

El movimiento de pasajeros es un indicador clave del dinamis-
mo social y turístico de nuestro puerto.

5  �Pasajeros en régimen de transporte: 

Hemos experimentado un ligero descenso respecto a 2023. 
No obstante, es importante destacar incrementos notables 
durante los primeros meses del año, como en enero, febrero 
y marzo, lo que refleja un buen inicio de ejercicio, probable-
mente vinculado a un mayor uso del puerto como punto de 
conexión regional.

5  �Pasajeros en régimen de crucero: 

Hemos registrado una evolución muy positiva, con un creci-
miento del 70,02 %. Aunque observamos cierta irregularidad 
mensual, destacan especialmente los meses de abril, junio y 
noviembre. En junio, por ejemplo, multiplicamos por más de 
doce el número de cruceristas respecto al año anterior. Estos 
datos confirman que seguimos consolidando nuestra posición 
como escala atractiva en rutas turísticas marítimas, un as-
pecto clave tanto para la economía local como para nuestra 
imagen internacional.
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Tráfico portuario total 

Hace referencia a la suma total de todas las mercancías 
que han transitado por nuestro puerto, ya sea en opera-
ciones de entrada o salida, e incluye tanto graneles como 
mercancía general, carga rodada y otros tipos de tráfico.

En 2024 superamos los 2,67 millones de toneladas, lo 
que representa un crecimiento del 5,97% respecto al año 
anterior. Este aumento refuerza nuestro posicionamien-
to como nodo logístico estratégico en el sur de Europa y 
consolida la senda ascendente de nuestro puerto. 

Automóviles  

El movimiento de automóviles es otra de las actividades rele-
vantes en la operativa de nuestro puerto.

5  �Automóviles en régimen de pasaje: 

Hemos registrado una evolución global positiva, especial-
mente en los primeros cuatro meses del año, con aumentos 
muy significativos: enero, febrero, marzo y abril. Estos datos 
evidencian un mayor flujo de viajeros con vehículo, lo cual 
refuerza la importancia del puerto como vía de conexión con 
alta funcionalidad y confianza para el transporte particular.

5  �Automóviles en régimen de mercancía: 

En cambio, los automóviles en régimen de mercancía mues-
tran una notable irregularidad. Si bien los volúmenes son 
modestos en comparación, destacan dos hechos relevantes: 

El puerto demostró en esta operativa su gran versatilidad 
y ventajas para este tipo de tráficos de los que seguimos 
atentos a su evolución para ofrecer una alternativa ágil a las 
necesidades del mercado.
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Importaciones y exportaciones totales 

Este indicador resume el volumen de mercancías que en-
tran o salen del país a través del puerto. 

Como bien podemos apreciar, las importaciones aumen-
taron un 26%, consolidando nuestro papel como punto 
estratégico de entrada de productos. Las exportaciones, 
aunque ligeramente por debajo del año anterior, se man-
tuvieron en niveles elevados, reafirmando la confianza del 
tejido empresarial exportador en nuestra infraestructura.

Importaciones y exportaciones totales (Tn)

2023 2024

Importaciones
totales (Tn)

Exportaciones
totales (Tn)
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2.5

Durante 2024 hemos reafirmado nuestro com-

promiso con la innovación, la sostenibilidad y 

la eficiencia operativa, especialmente a través 

de nuestra participación activa en el programa 

Puertos 4.0, que impulsa la transformación 

digital y ecológica del sistema portuario espa-

ñol. Este marco ha sido clave para avanzar en 

iniciativas estratégicas con alto impacto am-

biental, social y tecnológico.

En el ámbito de la descarbonización, hemos 

impulsado el proyecto GreenMotril, actualmente 

en fase de redacción, cuyo objetivo es crear una 

comunidad energética 100% renovable en el 

entorno portuario. El proyecto contempla la ins-

talación de 40.000 m² de paneles solares, sis-

temas de almacenamiento energético y puntos 

OPS para el suministro eléctrico a buques, con 

una previsión de reducción de 29.200 toneladas 

de CO
2
 en 10 años. Financiado parcialmente 

por el Fondo de Innovación de la UE, posiciona 

al puerto como referente en sostenibilidad.

De forma complementaria, en el marco del 

Green Deal Motril, hemos comenzado la insta-

lación de marquesinas fotovoltaicas en la Zona 

de Actividades Logísticas, con una potencia 

de hasta 3 MW y almacenamiento de 4 MWh, 

integradas en una microrred inteligente que 

abastecerá tanto a nuestras instalaciones como 

a los buques atracados.

Al mismo tiempo, hemos modernizado infraes-

tructuras clave como el Puesto de Inspección 

Fronteriza (PIF), donde la incorporación de 

nuevos sistemas automatizados ha mejora-

do la agilidad y transparencia en los trámites 

aduaneros. Esta modernización se enmarca en 

nuestra apuesta por la transformación digital, 

reforzada con iniciativas de IoT y cibersegu-

ridad orientadas a proteger infraestructuras 

críticas y garantizar la resiliencia operativa.

Entre ellas, destaca el piloto “Monitorización y 

análisis de riesgos dinámico para la seguridad 

de activos y operación en las infraestructuras 

portuarias”, que permitió probar una plata-

forma avanzada de detección de amenazas en 

ecosistemas IoT y redes OT. Mediante sondas 

pasivas se monitorizó el tráfico de la infraes-

tructura, obteniendo un inventario completo de 

equipos, identificando vulnerabilidades y regis-

trando alertas de seguridad. Los resultados se 

consolidaron en informes técnicos y ejecutivos 

que fortalecen la gestión de ciber-riesgos del 

puerto.

De forma complementaria, hemos impulsado la 

contratación de un servicio integral de ciber-

seguridad, que incluye monitorización continua, 

detección y respuesta a incidentes, gestión de 

vulnerabilidades y crisis, además de programas 

de sensibilización y formación del personal. Su 

alcance, compartido con Puertos del Estado 

y otras Autoridades Portuarias, garantiza una 

protección homogénea y coordinada frente a 

los riesgos del ciberespacio.

Con estas actuaciones, consolidamos un mo-

delo de puerto inteligente, sostenible y seguro, 

plenamente alineado con los objetivos europeos 

de transición verde y digital, y reafirmamos 

nuestro papel como motor de innovación en el 

ámbito portuario.

Innovación
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Con el propósito de reforzar nuestro compromiso 

con la sostenibilidad, la transparencia y la respon-

sabilidad pública, en la Autoridad Portuaria de 

Motril hemos implementado una matriz de doble 

materialidad. Esta herramienta nos facilita la toma 

de decisiones estratégicas, optimiza nuestra gestión 

portuaria y contribuye de forma positiva al desa-

rrollo sostenible de nuestro entorno y de la comuni-

dad portuaria.

La matriz de doble materialidad es un instrumento 

clave que nos permite identificar, priorizar y co-

municar los temas más relevantes y significativos 

para nuestra organización en términos de impacto 

social, ambiental y de buen gobierno. Su aplicación 

nos permite comprender mejor las necesidades y 

expectativas de nuestros grupos de interés internos 

y externos, así como el papel que desempeñamos 

en la cadena logística, en la actividad económica y 

en el territorio.

 ETAPAS DEL ANÁLISIS DE DOBLE 	
 MATERIALIDAD

1. Identificación de partes interesadas

Identificamos nuestros grupos de interés y los 

canales de comunicación para favorecer su parti-

cipación activa. Que en nuestro caso son:

B Alta dirección. 

B �Empleados de la Autoridad Portuaria de Motril.

B Comunidad portuaria.

B Asociaciones de vecinos y ONGs.

B Entidades ambientales y Sector académico. 

B �Asociaciones empresariales, Sindicatos y Enti-

dades financieras.

2. Consulta de esquemas de reporting y 
agencias de calificación

Evaluamos las tendencias del sector portuario 

y logístico a partir de estándares de referencia, 

como el específico SASB para el sector, así como 

marcos normativos nacionales y europeos. Tam-

bién analizamos matrices de materialidad de otras 

Relación con las partes interesadas2.6
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autoridades portuarias y los criterios ASG emplea-

dos por agencias de calificación como S&P 500 y 

MSCI.

3. Identificación de asuntos materiales

Armonizamos los asuntos relevantes procedentes 

de las distintas fuentes consultadas para estable-

cer un universo de temas a evaluar, en línea con 

los aspectos y subtemas recogidos en la nueva 

Directiva CSRD.

4. Lanzamiento y seguimiento de resultados

Enviamos encuestas a nuestros grupos de interés y 

realizamos un seguimiento periódico de la participa-

ción para garantizar un alto nivel de respuesta.

5. Tratamiento y calibración de resultados

Procesamos los d atos obtenidos y ajustamos las 

puntuaciones aplicando un procedimiento interno 

que corrige posibles desviaciones.

6. Producción de la matriz

Diseñamos la matriz final en base a los resultados 

depurados, agrupados por las dimensiones de 

gestión ASG (Ambiental, Social y de Gobernanza).

Para la elaboración de este análisis realizamos 

encuestas específicas adaptadas a cada grupo 

de interés relevante para la Autoridad Portuaria 

de Motril. Estas encuestas constituyen nuestra 

principal fuente de información para recopilar 

datos y obtener una visión integral de las priori-

dades y percepciones de cada actor implicado. 

Este proceso nos permite identificar las cuestio-

nes de mayor impacto, orientar nuestros esfuer-

zos hacia ellas y comunicar con total transparen-

cia las acciones que desarrollamos para darles 

respuesta.
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MAPA DE  DOBLE MATERIALIDAD

Aspectos materiales

1. Condiciones laborales  y derechos 
humanos

2. Seguridad y salud laboral

3. Formación y desarrollo profesional

4. Derechos humanos en la operación 
de la cadena de valor

5. Consumo energético y transición 
energética

6. Emisiones de gases de efecto 
invernadero

7. Gestión de residuos peligrosos  
y derrames

8. Estrategia ambiental del puerto

9. Gestión económica sostenible  
y uso de los recursos públicos

10. Ética, transparencia   
y anticorrupción

11. Cumplimiento normativo

Posicionamiento de asuntos materiales

Material idad impacto
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te
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3,00
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 2.6.1 COMPROMISO DE 	   
TRANSPARENCIA Y DIÁLOGO  

Contamos con un Código de Conducta y Prác-

ticas Responsables que guía nuestras decisio-

nes y el desempeño profesional de todas las 

personas que trabajamos o colaboramos con 

la entidad. Este Código, de obligado cumpli-

miento, promueve un comportamiento íntegro, 

profesional y responsable, fomentando un 

entorno de trabajo saludable, inclusivo y com-

prometido con nuestros valores.

El Código expresa los principios éticos que 

compartimos: responsabilidad, imparcialidad, 

seguridad, honestidad, legalidad, confiden-

cialidad y transparencia, y establece pautas 

claras de conducta que deben ser conocidas 

y difundidas por quienes formamos parte del 

Puerto de Motril.

Nuestro objetivo es actuar siempre de forma 

ética, promover la igualdad de trato y oportu-

nidades, y garantizar el respeto a los derechos 

humanos y sociales en todas nuestras relacio-

nes laborales y profesionales. Además, dispo-

nemos de un Canal de Denuncias confidencial 

para comunicar posibles incumplimientos y 

asegurar una gestión íntegra.

El Código incorpora principios de debida dili-

gencia, prevención de riesgos y responsabili-

dad penal, y contempla acciones de formación 

y seguimiento para garantizar su cumplimiento. 

Mantenemos canales de comunicación inter-

nos activos, como el tablón de anuncios, el 

buzón de sugerencias, el correo electrónico, las 

reuniones periódicas y la Intranet corporativa, 

con el objetivo de fomentar la participación, la 

escucha activa y la mejora continua en nuestro 

funcionamiento diario.

Desde la perspectiva de la Responsabilidad So-

cial Corporativa, reforzamos nuestro compro-

miso con una gestión socialmente responsable 

y transparente. En este sentido, desde 2019 

contamos con un Compromiso Institucional 

formalizado, que guía nuestras acciones y deci-

siones en materia de sostenibilidad, igualdad y 

buen gobierno. 

 2.6.2. EL PUERTO AL SERVICIO DE 	
 LAS  PARTES INTERESADAS  

Consideramos fundamental establecer alian-

zas sólidas con las principales entidades del 

entorno marítimo, logístico, turístico y técnico. 

Estas colaboraciones nos permiten avanzar 

hacia un modelo de gestión más innovador, efi-

ciente y respetuoso con el entorno, además de 

reforzar la proyección nacional e  internacional 

del Puerto de Motril.

https://sede.apmotril.gob.es/complaints-channel.0
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Durante el año 2024 hemos reforzado nuestra 
cooperación con distintas organizaciones es-
pecializadas, participando en proyectos con-
juntos, foros técnicos, acciones de promoción y 
programas orientados al desarrollo sostenible, 
la eficiencia energética y la mejora continua de 
nuestros servicios.

Una pieza fundamental en este ecosistema de 
colaboración es Motrilport-Granada, nuestra 
sociedad instrumental para la promoción co-
mercial del puerto y su hinterland, a través de la 
cual articulamos buena parte de las relaciones 
con operadores, instituciones y entidades del 
ámbito logístico, turístico y empresarial. A través 
de Motrilport coordinamos muchas de las accio-
nes conjuntas con otras entidades sectoriales, 
sirviendo como nexo entre el puerto y su entorno 
económico y social.

En el ámbito del turismo de cruceros, mante-
nemos una colaboración activa con Suncruise 
Andalucía, participando en campañas de pro-
moción conjuntas y en ferias especializadas 

como Seatrade Europe o Fitur. Además, como 
miembros de MedCruise, colaboramos con otros 
puertos del Mediterráneo en la implantación de 
buenas prácticas, digitalización de servicios y 
sostenibilidad de las escalas. Estas relaciones se 
complementan con nuestro vínculo con la Cruise 
Lines International Association (CLIA), organiza-
ción internacional clave con la que compartimos 
principios de calidad, responsabilidad ambiental 
y seguridad para el desarrollo del sector cruce-
rístico.

A nivel territorial, trabajamos estrechamente 
con Granada Convention Bureau y Granada 
Internacional, entidades que nos permiten co-
nectar el tráfico turístico marítimo con la oferta 
cultural, patrimonial y de congresos de la pro-
vincia, integrando el puerto como una puerta de 
entrada estratégica al destino Granada.

En el ámbito del transporte marítimo de corta 
distancia y la logística, mantenemos una relación 
constante con la Asociación Española del Trans-
porte (AET), participando en foros sobre inter-

modalidad, sostenibilidad y modernización logís-
tica. Igualmente, colaboramos con la Asociación 
Española para la Promoción del Transporte 
Marítimo de Corta Distancia, también conocida 
como Shortsea Spain, con quienes organiza-
mos en 2024 una jornada técnica centrada en 
la mejora de los flujos logísticos entre España y 
Marruecos, reforzando nuestra posición como 
nodo estratégico del sur peninsular.

Nuestra vinculación con el Aula del Mar de la 
Universidad de Granada integrada en el Cam-
pus Ceimar ha sido fundamental para desa-
rrollar proyectos de sostenibilidad, innovación, 
descarbonización y transición energética. Gra-
cias a esta colaboración hemos sido reconoci-
dos en 2024 por el Clúster Marítimo-Marino de 
Andalucía con el premio PROA al Aula del Mar 
del Puerto de Motril.

En el plano técnico y de infraestructuras, forma-
mos parte de la Asociación Técnica de Puertos y 
Costas (ATPYC), a través de la cual compartimos 
conocimiento especializado y participamos en 

iniciativas de mejora de infraestructuras como 
la ampliación del Punto de Inspección Fronterizo 
(PIF), la reordenación de accesos a la ZAL y el 
desarrollo del futuro puerto deportivo de Playa 
Granada.

Estas colaboraciones, tanto técnicas como 
estratégicas, refuerzan nuestro compromiso 
con un modelo portuario moderno, sostenible e 
integrado en su territorio, basado en el trabajo 
conjunto con las principales entidades del sector. 
Es por ello que consideramos oportuno poner en 
valor a las entidades con las que hemos trabaja-
do de forma activa durante el año:
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 2.6.3. INTEGRACIÓN PUERTO - CIUDAD  

Entre los grandes proyectos estratégicos para 

favorecer la integración Puerto-Ciudad en de-

sarrollo destaca la futura terminal temática de 

cruceros, actualmente en fase de aprobación. 

Con una inversión prevista de más de 30 millo-

nes de euros, estará diseñada como un pequeño 

pueblo mediterráneo y permitirá el atraque si-

multáneo de tres grandes buques, integrándose 

en el Máster Plan “Motril, Puerto Abierto”.

Asimismo, se avanza en la ejecución de la nueva 

marina náutico-deportiva, adjudicada a Ma-

rina Motril y Grupo Cuerva, que supondrá una 

inversión público-privada de hasta 38 millones 

de euros. Esta infraestructura contará con hasta 

700 amarres, zona de Varadero, reparaciones y 

club náutico, y abrirá el puerto a la ciudad y a la 

Costa Tropical.

A lo largo del año hemos seguido fomentando la 

colaboración público-privada a través de jorna-

das técnicas y encuentros sectoriales centrados 

en sostenibilidad, digitalización y logística, con-

solidando a Motril como nodo estratégico en las 

conexiones entre Europa y el norte de África.

Este año hemos reforzado nuestro compromi-

so con la integración del puerto en su entorno 

urbano social, consolidando la relación con los 

barrios de Santa Adela y Varadero a través de 

iniciativas que fomentan la participación ciu-

dadana y la cohesión social. En el marco del 

Plan “Motril Puerto Abierto”, hemos destinado 

12.000 euros al apoyo de proyectos promovi-

dos por asociaciones de vecinos y de personas 

mayores, respaldando actividades tradicionales 

como las Fiestas Patronales, el Día del Carmen o 

la Cabalgata de Reyes. 

Además mediante nuestra convocatoria anual 

de patrocinios, hemos impulsado propuestas 

culturales, deportivas y educativas desarrolladas 

por entidades locales, con impacto directo en la 

comunidad portuaria. Todo ello se ha articulado 

a través de espacios de diálogo como la Comi-

sión Puerto-Ciudad, que nos permite escuchar, 

planificar y actuar de manera conjunta con la 

ciudadanía para seguir construyendo un puerto 

más abierto, accesible y comprometido con su 

entorno.

En el ámbito deportivo, respaldamos iniciativas 

que fomentan la práctica y la proyección del 

deporte base y federado, como el 10º Aniversa-

rio del Campus de Fútbol Costa Tropical, la Ruta 

Cicloturista del Puerto, la Liga de Verano de 

Baloncesto, la Travesía a Nado y la Regata The 

Oseberg organizadas por el Real Club Náutico, 

así como campeonatos de atletismo, pádel, 

taekwondo o fútbol sala promovidos por clubes 
y asociaciones locales.

En el terreno cultural, apoyamos actividades 
que ponen en valor la tradición y la identidad 
motrileña, como La Judea, las representaciones 
y restauraciones vinculadas a las Hermandades 
y Cofradías locales, publicaciones como La pes-
ca de Motril o Las Abuelas del Llano, así como 
festivales y encuentros musicales como el Primer 
Festival Internacional de Blues.

En el plano social y comunitario, colaboramos 
con asociaciones como la Asociación de Per-
sonas Sordas de la Costa Tropical y Alpujarras, 
AFAMMER o APROSMO, que desarrollan pro-
yectos de inclusión, igualdad y apoyo a personas 
en situación de vulnerabilidad.

En el ámbito educativo, impulsamos iniciativas 
como el IX Concurso Araceli Morales del CEIP 
Reina Fabiola, las actividades culturales de la 
Asociación Francisco Javier de Burgos o pro-
puestas de divulgación científica y medioam-
biental como el Congreso de Agrobiología y 
Sostenibilidad.

Finalmente, en materia medioambiental, he-
mos patrocinado proyectos de concienciación y 
acción directa como SinPlasticZamos o la repo-
blación marina con corales en la zona de Torre-
nueva.

Estas colaboraciones reflejan nuestro compro-

miso con una integración puerto-ciudad que 

trasciende lo económico, fomentando la cohe-

sión social, la cultura, el deporte y la sostenibi-

lidad como ejes de desarrollo compartido con 

nuestra comunidad.
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El año 2024 ha sido un periodo de consolidación y crecimiento 
para el Puerto de Motril. Hemos avanzado en nuestra transfor-
mación hacia un puerto más competitivo, sostenible y conecta-
do con su entorno.

 Este progreso se ha materializado en una mejora de la rentabi-
lidad, una mayor eficiencia en la gestión de recursos y un incre-
mento en la actividad económica generada por nuestras opera-
ciones.

La implementación de proyectos estratégicos, como el Máster 
Plan Motril Puerto Abierto, ha sido clave para impulsar el desa-
rrollo urbano y económico de la zona. Estas iniciativas no solo 
han mejorado nuestras infraestructuras, sino que también han 
fortalecido nuestra capacidad para atraer nuevos tráficos y 

servicios, consolidando al puerto como un referente logístico y 
turístico en la región.

Además, hemos mantenido un enfoque equilibrado en la inver-
sión pública y la sostenibilidad financiera, priorizando proyectos 
que generen un impacto positivo en la comunidad y en el entorno 
natural. 

A continuación, desglosamos una serie de indicadores que refle-
jan la situación económica de la Autoridad Portuaria de Motril 
durante el ejercicio 2024.

Dimensión económica
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Situación económica      
3.1.1 Rentabilidad anual

La rentabilidad anual, calculada como el cociente entre el resul-
tado del ejercicio después de impuestos y el activo no corriente 
neto medio en tanto por ciento, aunque se mantiene por debajo 
de cero, ha continuado mejorando respecto al ejercicio anterior. 
En 2024, el resultado negativo se ha reducido casi a la mitad lo 
que se refleja en una mejora del ratio de rentabilidad. Esta evolu-
ción pone de manifiesto una tendencia positiva hacia el equilibrio 
económico, fruto de la gestión orientada a la eficiencia y sosteni-
bilidad de los recursos disponibles.

 3.1.2  Activos sin actividad              

El indicador de activos sin actividad se expresa como el valor 
de aquellos activos que pueden ser puestos en valor respecto al 
activo no corriente neto medio. En 2024, estos activos en el Puerto 
de Motril se mantienen en 4.912.000 €, lo que representa un 7,09 
% del activo no corriente neto medio, frente al 6,92 % del ejercicio 
anterior. Esta ligera variación refleja la estabilidad del volumen de 
activos pendientes de activación, con potencial para ser incorpo-
rados a futuro en nuevos usos o desarrollos estratégicos.

Rentabilidad anual 2023 2024

-1.176,00

71.029,00

-0,02

-592,00

69.245,00

-0,01

Resultado ejercicio (miles de €)

Activo no corriente neto medio 
(miles de €)

Ratio (%)

Activos sin actividad 2023 2024

4.912,00

71.030,00

6,92

4.912,00

69.246,00

7,09

Terrenos sin actividad 		
(miles de €)

Activo no corriente neto medio 
(miles de €)

Ratio (%)

3.1



41DIMENSIÓN INSTITUCIONAL DIMENSIÓN AMBIENTALDIMENSIÓN ECONÓMICA DIMENSIÓN SOCIAL ÍNDICE GRIPRESENTACIÓN

3.1.3 Servicio de la deuda

Calculamos el servicio de la deuda como el cociente entre la suma 
de amortizaciones e intereses y el cash flow generado. En 2024, 
este indicador se mantiene estable y controlado, con una ligera 
reducción en los intereses pagados, que han disminuido de 45 a 
36 miles de euros, mientras que las amortizaciones se mantienen 
constantes en 200 miles de euros. El cash flow ha experimentado 
un leve descenso, pasando de 4.038 a 3.670 miles de euros. Como 
resultado, el ratio del servicio de la deuda se sitúa en el 6,43 %, 
reflejando una gestión financiera prudente y sostenible.

3.1.4 Desequilibrio presupuestario

En 2024, hemos observado una mejora en el desequilibrio pre-
supuestario, indicador que relaciona los gastos de explotación 
con los ingresos de explotación. Los gastos de explotación han 
disminuido ligeramente, pasando de 3.316 miles de euros en 2023 
a 3.228 miles de euros en 2024, mientras que los ingresos han con-
tinuado aumentando, alcanzando los 7.459 miles de euros. 

Como consecuencia, el ratio del desequilibrio presupuestario se 
mantiene estable en torno al 135 %, mejorando respecto al 153 % 
registrado en 2022 y mostrando un ligero incremento respecto al 
134,6 % de 2023. Esta evolución refleja que seguimos acercándonos 
al equilibrio económico, gracias a una gestión eficiente que controla 
los gastos mientras fomentamos el crecimiento de los ingresos.

3.1.5 Beneficios

Los beneficios los representamos a través del EBITDA, que se 
calcula como el resultado de explotación corregido por amortiza-
ciones, saldo del deterioro, resultado por enajenación del inmovili-
zado y resultados excepcionales.

En 2024, el EBITDA ha continuado su tendencia de crecimiento, 
alcanzando los 2.218 miles de euros, lo que supone un aumento 
del 38 % respecto al ejercicio anterior y confirma la recuperación 
iniciada en años previos. Esta evolución positiva también se refleja 
en el EBITDA por tonelada movida, que ha aumentado de 0,64 
euros en 2023 a 0,85 euros en 2024, gracias al incremento en el 
volumen de mercancías manipuladas, que ha pasado de 2.525 a 
2.600 toneladas.

Servicio de la deuda 2023 2024

200,00

45,00

245,00

4.038,00

6,00

200,00

36,00

236,00

3.670,00

6,43

Amortizaciones (miles de €)

Intereses (miles de €)

Suma

Cash Flow (miles de €)

Ratio (%)

2.129

2.6002.525

Evolución de los gastos de explotación
(en miles de euros)

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

0

2022 2023 2024

Gastos de la explotación Ingresos de la explotación

3.289.647 3.228.3173.316.357

6.522.308

7.458.5447.443.509

Evolución EBITDA

2022 2023 2024

3.000

2.000

1.000

0

Gastos de la explotación (miles de euros) Toneladas movidas (Tn)

909

2.218

1.606
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 3.2  INVERSIONES        

La principal inversión que estamos desarrollando en la Autori-
dad Portuaria de Motril es el desarrollo del Máster Plan Motril 
Puerto Abierto. Este ambicioso proyecto ya ha comenzado con 
la primera fase del Paseo Marítimo del Varadero y continuará 
con la creación de una nueva dársena y zona náutico-deportiva, 
concebida como un motor turístico para Motril, la Costa Tropical 
y toda Andalucía.

En total, abriremos 412.000 m² al uso ciudadano, integrando 
espacios náuticos, comerciales, de ocio y turísticos. Con esta 
actuación, no solo mejoramos la operativa portuaria, sino que 
también impulsamos la transformación urbana de los barrios de 
Varadero y Santa Adela, dotando a Motril de una nueva fachada 
litoral con una fuerte proyección social y económica.

En cuanto a la inversión pública, en 2024 hemos mantenido un 
nivel estable y ligeramente superior al ejercicio anterior, alcan-
zando los 2.321 miles de euros. Este esfuerzo inversor se produce 
en un contexto de reducción progresiva del cash flow, que ha 
descendido de 4.327 miles de euros en 2022 a 3.670 miles de 
euros en 2024.

Como resultado, el ratio que relaciona la inversión pública con el 
cash flow ha aumentado, situándose en un 63,24 % en 2024 fren-
te al 56,3 % registrado en 2023. Este incremento refleja nuestro 
compromiso por seguir destinando recursos significativos a pro-
yectos y mejoras estructurales, priorizando el desarrollo soste-
nible y la modernización de nuestras infraestructuras a pesar de 
las limitaciones financieras.

 3.3  NEGOCIO Y SERVICIOS             

En el ejercicio 2024, los ingresos por tasas de ocupación y activi-
dad reflejan una evolución estable en el conjunto de nuestro nego-
cio. Los ingresos totales por el importe neto de la cifra de negocio 
(INCN) han mantenido un leve crecimiento, alcanzando los 7.459 
miles de euros, prácticamente sin variación respecto a 2023.

Los ingresos por tasas de ocupación se mantienen estables, si-
tuándose en 1.521 miles de euros, representando alrededor del 
20,4 % del total de ingresos, porcentaje que se ha mantenido 

constante en los últimos tres años. Esto refleja la estabilidad en la 
utilización de los espacios e infraestructuras portuarias.

Por otro lado, los ingresos por tasas de actividad han disminuido 
en 2024 hasta los 562 miles de euros, lo que supone una reducción 
en su peso relativo sobre el total de ingresos, pasando del 8,84 % 
en 2023 al 7,53 % en 2024. Esta evolución nos invita a seguir revi-
sando y adaptando nuestros servicios para mejorar la captación 
de valor y la diversificación de las fuentes de ingresos.

Evolución de los ingresos por tasas de ocupación y actividad

2022 2023 2024
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T. Ocupación / INCN x 100 T. Actividad / INCN x 100
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Dimensión ambiental
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4.1

Dimensión ambiental
La sostenibilidad ha pasado de ser una mera aspiración 

normativa a convertirse en uno de los principales vectores de 

competitividad en el sector portuario. En el Puerto de Motril, 

la sostenibilidad constituye el eje vertebrador de la visión 

estratégica para 2024, no solo como principio ético y de 

responsabilidad ambiental, sino como una auténtica herramienta 

para diferenciarse en un contexto global cada vez más exigente 

y competitivo.

El escenario actual de los puertos está marcado por la 

necesidad de innovar en la gestión ambiental y social, 

integrando indicadores no financieros como parte esencial de la 

competitividad. La capacidad del Puerto de Motril para atraer 

nuevas líneas, operadores logísticos y tráficos depende en gran 

medida de su fortaleza para ofrecer servicios bajos en emisiones, 

infraestructuras eficientes y resilientes, y un entorno respetuoso 

tanto con la biodiversidad como con la comunidad local. Las 

directrices de Puertos del Estado y el Marco Estratégico 2030 

inciden precisamente en la excelencia ambiental como un 

factor clave que incrementa la propuesta de valor de los puertos 

españoles, mejorando su imagen internacional y consolidando 

su rol como agentes tractores de desarrollo sostenible para su 

entorno.

El compromiso con la sostenibilidad refuerza la relación 

del puerto con su entorno, generando beneficios tangibles: 

reducción de emisiones y vertidos, mitigación del ruido y la 

contaminación, creación de espacios verdes y acceso ciudadano 

a nuevas zonas de interfaz puerto-ciudad. Todo ello fomenta 

la captación de inversiones, el crecimiento equilibrado y la 

creación de empleo de calidad, respondiendo a las legítimas 

demandas de la sociedad y contribuyendo al bienestar general. 

Así, la integración de la sostenibilidad en la gobernanza y en los 

procesos operativos ha situado al Puerto de Motril en 2024 como 

motor de innovación ambiental y social, capaz de potenciar 

la competitividad del territorio y de proyectar una imagen de 

puerto responsable, resiliente y alineado con los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible.

Gestión ambiental

 EN EL PUERTO DE MOTRIL, LA 	   	

 SOSTENIBILIDAD CONSTITUYE 	   	

 EL EJE VERTEBRADOR DE LA  

 VISIÓN ESTRATÉGICA PARA 2024        
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4.2

 4.2.1  ENERGÍA       

La red eléctrica del puerto es gestionada directamente por 
la Autoridad Portuaria. En cuanto a la venta de energía a 
operadores, esta se realiza tanto directamente como a través de 
Sevillana Endesa. Actualmente, controlamos entre el 25-50% de 
las fuentes de consumo energético que gestionamos, y estamos 
trabajando para mejorar esta trazabilidad en los próximos años.

El Puerto de Motril está culminando en este 2024, su apuesta 
estratégica y transformadora que busca dotar al recinto 
portuario de una alta autosuficiencia energética mediante la 
generación renovable local, la electrificación de operaciones 
y el almacenamiento y distribución inteligente de la energía. 
Este modelo, alineado con el “Green Deal Motril”, sitúa a Motril 
como referente nacional en sostenibilidad y transición ecológica 
portuaria.

 4.2.2  COMBUSTIBLES          

Durante el último periodo, hemos puesto en marcha varias medidas 
para reducir nuestro consumo energético y avanzar hacia un 
modelo más sostenible. Renovamos parte de nuestra flota terrestre 
y marítima, incorporando vehículos eléctricos e híbridos, así como 
embarcaciones propulsadas por Gas Natural Licuado, que presenta 
un rendimiento energético de 6,79 kWh por litro, frente a los 10,26 
kWh/L del gasóleo y los 9,23 kWh/L de la gasolina.

En paralelo, optimizamos el alumbrado de nuestras instalaciones 

mediante la instalación de luminarias LED y sensores de presencia, 

lo que nos ha permitido disminuir significativamente el consumo 

eléctrico en zonas comunes.

Avanzamos también en la generación de energía renovable 

con la instalación de paneles solares en cubiertas de edificios, y 

modernizamos los sistemas de climatización, sustituyendo equipos 

antiguos por otros más eficientes y con control inteligente de 

temperatura.

Estas actuaciones nos han permitido reducir el uso de combustibles 

fósiles, mejorar la eficiencia global de nuestras operaciones y 

consolidar nuestro compromiso con la sostenibilidad energética.

 4.2.3  EFICIENCIA ENERGÉTICA      

Estamos trabajando para optimizar el consumo eléctrico en 

nuestras instalaciones y en el alumbrado de las zonas comunes 

del puerto. A continuación, se muestra la evolución del consumo, 

excluyendo el suministro a terceros.

En 2024 logramos reducir el consumo en un 43,65% respecto a 

2023, reflejo de nuestras acciones de eficiencia energética.

Energía y eficiencia energética

2023

2024

868.078

489.309

881.636

881.636

0,98

0,56

Año Consumo (kWh) Superficie (m²) Ratio (kWh/m²)
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4.3

Durante el año 2024, como Autoridad Portuaria, hemos 

avanzado en nuestra estrategia de sostenibilidad, centrando 

nuestros esfuerzos en una gestión responsable y eficiente de los 

residuos generados en nuestras instalaciones y actividades. A 

continuación, presentamos un resumen de los resultados más 

relevantes en materia de recogida selectiva, valorización y 

residuos gestionados por el servicio de limpieza portuario.

1. Recogida separada y valorización de residuos específicos

Hemos mantenido nuestro compromiso con la correcta 

segregación y valorización de residuos peligrosos y aceites, 

mejorando notablemente algunos indicadores clave:

5  �En el caso de los residuos peligrosos, hemos alcanzado 

una recogida separada del 19,22 %, lo que representa una 

mejora significativa respecto al 7,3 % registrado en 2023. La 

totalidad de estos residuos ha sido valorizada, garantizando 

su aprovechamiento y tratamiento conforme a la normativa 

ambiental vigente.

5  �En cuanto a los aceites, la recogida separada ha sido del 80,78 

%, un ligero descenso respecto al 92,7 % del año anterior. No 

obstante, hemos logrado mantener una valorización del 100 %, 

asegurando su reutilización o tratamiento adecuado.

2. Caracterización de los residuos recogidos por el servicio 
de limpieza

Durante 2024, el servicio de limpieza del puerto recogió un total 

de 5.348,21 toneladas de residuos, cuya composición ha sido 

mayoritariamente inerte:

5  �Los residuos inertes, mayoritariamente provenientes de 

obras de construcción y demolición, representaron 5.338,93 

toneladas, es decir, el 99,83 % del total. Este volumen supone un 

incremento del 25,7 % respecto a 2023, debido principalmente 

al aumento de la actividad constructiva en el recinto portuario.

5  �Los residuos peligrosos recogidos por este servicio fueron 

9,284 toneladas, lo que equivale al 0,17 % del total. Esta cifra 

representa una reducción del 20 % respecto al año anterior, y 

es reflejo de una mejor planificación, control y sensibilización 

en origen para evitar la generación de este tipo de residuos.

Todos los residuos recogidos han sido gestionados conforme 

a la normativa aplicable, garantizando su trazabilidad, 

tratamiento adecuado y, en su caso, valorización o eliminación en 

instalaciones autorizadas.

Por otra parte, en el Puerto de Motril, desarrollamos una gestión 

responsable y conforme a la normativa internacional y nacional 

para el tratamiento de los desechos generados por los buques 

que escalan en nuestras instalaciones. Nuestra actuación 

Gestión de residuos
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se enmarca dentro del Convenio MARPOL y el Real Decreto 

128/2022, garantizando así la protección del medio marino.

Para ello, contamos con un Plan de Recepción y Manipulación 

de Desechos de Buques, en su novena edición, que establece 

los procedimientos, infraestructuras y mecanismos necesarios 

para facilitar la entrega de residuos sin provocar retrasos en la 

operativa portuaria.

Gestionamos principalmente residuos contemplados en los Anexos 

I y V del MARPOL:

5  �Anexo I: Aguas oleosas procedentes de sentinas y lodos de 

motores.

5  �Anexo V: Residuos domésticos y operacionales como plásticos, 

envases, aceites de cocina y restos de alimentos.

También estamos preparados para recepcionar, aunque de forma 

menos frecuente, residuos recogidos en operaciones de pesca, 

aguas sucias (Anexo IV), sustancias nocivas líquidas (Anexo II) y 

residuos que agotan la capa de ozono (Anexo VI).

Disponemos de instalaciones de recepción específicas en todas 

las áreas del puerto: comercial, pesquero y deportivo. Estas 

instalaciones incluyen desde depósitos de gran capacidad hasta 

contenedores diferenciados por tipo de residuo (aceites, envases, 

vidrio, residuos peligrosos, etc.).

El procedimiento de gestión incluye:

1. Notificación previa por parte del buque a través del portal 

DUEWEB.

2. Solicitud y coordinación del servicio entre la empresa receptora 

y el buque.

3. Entrega y control mediante listas de verificación y emisión de 

recibos.

4. Registro y comunicación a Capitanía Marítima y Autoridad 

Portuaria.

Además, habilitamos canales de comunicación para que los 

usuarios puedan notificar deficiencias en el servicio, reforzando 

así nuestra mejora continua. En cuanto a los costes del servicio, 

aplicamos una tarifa fija obligatoria por escala, que cubre en gran 

medida los costes operativos y administrativos, y da derecho a 

entregar desechos durante los primeros 7 días de escala. Para 

residuos fuera del alcance de dicha tarifa, se aplica una tarifa 

directa determinada por la empresa prestadora del servicio, en 

base a los volúmenes efectivamente entregados.

https://berman.portel.es/aplicaciones/Due_def/index.asp


48DIMENSIÓN INSTITUCIONAL DIMENSIÓN AMBIENTALDIMENSIÓN ECONÓMICA DIMENSIÓN SOCIAL ÍNDICE GRIPRESENTACIÓN

se enmarca dentro del Convenio MARPOL y el Real Decreto 

128/2022, garantizando así la protección del medio marino.

Para ello, contamos con un Plan de Recepción y Manipulación 

de Desechos de Buques, en su novena edición, que establece 
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También estamos preparados para recepcionar, aunque de forma 

menos frecuente, residuos recogidos en operaciones de pesca, 

aguas sucias (Anexo IV), sustancias nocivas líquidas (Anexo II) y 

residuos que agotan la capa de ozono (Anexo VI).

Disponemos de instalaciones de recepción específicas en todas 

las áreas del puerto: comercial, pesquero y deportivo. Estas 

instalaciones incluyen desde depósitos de gran capacidad hasta 

contenedores diferenciados por tipo de residuo (aceites, envases, 

vidrio, residuos peligrosos, etc.).

El procedimiento de gestión incluye:

1. Notificación previa por parte del buque a través del portal 

DUEWEB.

2. Solicitud y coordinación del servicio entre la empresa receptora 

y el buque.

3. Entrega y control mediante listas de verificación y emisión de 

recibos.

4. Registro y comunicación a Capitanía Marítima y Autoridad 

Portuaria.

Además, habilitamos canales de comunicación para que los 

usuarios puedan notificar deficiencias en el servicio, reforzando 

así nuestra mejora continua. En cuanto a los costes del servicio, 

aplicamos una tarifa fija obligatoria por escala, que cubre en gran 

medida los costes operativos y administrativos, y da derecho a 

entregar desechos durante los primeros 7 días de escala. Para 

residuos fuera del alcance de dicha tarifa, se aplica una tarifa 

directa determinada por la empresa prestadora del servicio, en 

base a los volúmenes efectivamente entregados.
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4.4

Entendemos que la calidad del aire es un factor clave para ga-
rantizar un entorno portuario saludable, seguro y sostenible. Por 
ello, trabajamos de forma proactiva para conocer, controlar y 
reducir posibles impactos derivados de nuestra actividad sobre 
la atmósfera, especialmente en lo relativo a emisiones difusas y 
fuentes móviles o portuarias. 

Durante 2024, hemos mantenido y reforzado nuestro sistema 
de vigilancia de calidad del aire, a través del uso combinado de 
estaciones fijas y portátiles, así como mediante la colaboración 
directa con la Junta de Andalucía, que dispone de una estación 
oficial en el Parque de las Provincias en Motril. 

A lo largo del año hemos registrado datos en continuo sobre 
los principales contaminantes, evaluando su comportamiento 
y verificando el cumplimiento de los valores límite establecidos 
por la normativa vigente. Además de la medición, aplicamos un 
conjunto de medidas operativas, normativas y técnicas para mi-
tigar y prevenir la emisión de partículas y gases contaminantes, 
tanto desde fuentes móviles como desde operaciones de carga y 
descarga.

A continuación, presentamos un resumen de los principales con-
taminantes monitorizados y sus resultados:

Para reducir el impacto de las emisiones hemos implantado las 
siguientes medidas:

Operativas y técnicas:

5  �Instrucciones específicas para carga y descarga de graneles 
sólidos.

5  �Parada automática ante alertas de viento.

5  �Criterios ambientales en la asignación de atraques.

5  �Zonas controladas para limpieza y mantenimiento de equipos.

5  �Mejora continua en gestión de escorrentías y saneamiento.

Calidad del aire

SO
2
 (Dióxido de 

azufre)

O
2
 (Ozono 

troposférico)

PM10 (Partículas 
en suspensión)

CO (Monóxido de 
carbono)

NO
2
 (Dióxido de 

nitrógeno)

Intrusiones 
saharianas

Combustibles fósiles, 
industria

Reacción secundaria 
(NOx + COVs + sol)

Tráfico, polvo sahariano, 
graneles

Combustión incompleta 
de motores

Tráfico, maquinaria, 
buques

Fuente natural (polvo 
africano)

Máx. 5 µg/m³

6 superaciones de 120 
µg/m³

9 superaciones de 50 
µg/m³

Pico cercano a 900 µg/
m³

Máx. 44 µg/m³

Frecuentes en verano-
otoño

350 µg/m³ (1 h)

Máx. 25 superaciones/
año

Límite: 35 superaciones/
año

Límite: 10.000 µg/m³ 
(8h)

200 µg/m³ (1h), 40 µg/
m³ (anual)

No computan como 
superaciones legales

Ninguna superación

Dentro de límites

Dentro de límites (sin 
corregir por polvo 
africano)

Sin superaciones

Sin superaciones

Controladas y 
monitorizadas

Contaminante Origen principal Resultado 2024 Límites legales Conclusión
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Vigilancia y control:

5  �Supervisión directa en muelle por técnicos propios.

5  �Seguimiento ambiental a concesiones y autorizaciones.

5  �Estaciones de medición fijas y portátiles conectadas a la nube 

(NANOENVI EQ).

5  �Participación en grupo de trabajo sobre calidad del aire (Junta 

de Andalucía).

Normativa y gestión:

5  �Normas de obligado cumplimiento con régimen sancionador.

5  �Requisitos ambientales en concesiones y pliegos de servicio.

5  �Promoción de códigos de buenas prácticas y protocolos 

voluntarios.

En el año de estudio de esta memoria no se han registrado 

superaciones significativas de los límites legales para ninguno 

de los contaminantes evaluados, lo que refleja la eficacia de 

nuestro sistema de gestión y control. A pesar de la complejidad 

de las fuentes de emisión presentes en un entorno portuario, 

mantenemos unos niveles de calidad de aire que cumplen 

sobradamente con la normativa vigente.

Actualmente trabajamos en el desarrollo de un modelo predictivo 

de calidad del aire que nos permitirá anticipar escenarios de riesgo 

en función del tipo de mercancía, condiciones meteorológicas y 

equipos empleados. Esta herramienta reforzará nuestra capacidad 

de prevención y toma de decisiones operativas en tiempo real.

4.5 El agua como recurso

 4.5.1 CALIDAD DEL AGUA PORTUARIA   

En 2024 hemos continuado reforzando nuestro compromiso 
con la vigilancia ambiental mediante un exhaustivo seguimiento 
de la calidad del agua y los sedimentos en el Puerto de Motril. 
Nuestro objetivo sigue siendo preservar la salud de los ecosis-
temas portuarios y cumplir con las directrices establecidas por 
el Real Decreto 817/2015 y la ROM 5.1-13, que orientan nuestras 
acciones en materia  de protección y gestión ambiental. 

Durante este ejercicio, llevamos a cabo controles periódicos 
en colaboración con entidades científicas especializadas, 
que incluyeron la evaluación de los siguientes parámetros de 
calidad:
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Turbidez / Sólidos en suspensión

Clorofilas

Indicadores biológicos

Otros microcontaminantes 
orgánicos

Nutrientes

Metales pesados

< 2 mg/l en todas las zonas

Sin valores anómalos detectados mediante 
análisis satelital

Presencia de especies sensibles y protegidas 
(Cladocora, Pinna rudis, Leptogorgia) sin 
signos de deterioro

Benzo(a)pireno < 0,0030 µg/l

Por debajo de los límites de cuantificación:
5  �Amonio < 0,035 mg/l
5  �Nitratos < 0,30 / < 0,20 mg/l
5  �Nitritos < 0,020 mg/l
5  �Ortofosfatos hasta 0,12 ± 0,03 mg/l

Todos por debajo de los umbrales orientativos:
5  �Hg< 0,015 µg/l
5  �Ni < 2,6 µg/l
5  �Pb hasta 0,60 µg/l
5  �Cd < 0,06 µg/l

Parámetro Resultado

Los resultados obtenidos confirman el buen estado 

de las aguas portuarias, tanto desde el punto de vista 

químico como ecológico. Además, el uso de tecnolo-

gías de teledetección y la incorporación de indicado-

res biológicos refuerzan la fiabilidad del seguimiento 

ambiental, estableciendo las bases para acciones 

futuras de mejora continua.

 4.5.2  CONSUMO    

En los últimos años hemos mantenido un seguimiento 

riguroso y detallado del consumo de agua en nuestra 

zona de servicio, con el objetivo de mejorar la efi-

ciencia de la red y promover un uso sostenible de este 

recurso. La gestión de la red de distribución de agua 

es realizada directamente por nosotros.

Durante los años 2023 y 2024, el consumo total de 

agua ha sido de 17.733 m³ y 18.089 m³ respectivamen-

te, manteniéndose un ratio constante de 0,02 m³ por 

metro cuadrado, considerando una superficie total de 

881.636 m².

En cuanto al uso del agua, los principales destinos han 

sido el riego de zonas verdes y el consumo en ofici-

nas. En 2023, un 65 % del consumo se destinó al riego, 

incrementándose en 2024 hasta el 73,82 %, mientras 

que el uso doméstico y de oficinas representó el 35 

% en 2023 y el 28,18 % en 2024. No se han registrado 

consumos en sistemas de prevención de polvo ni en 

otros usos adicionales.

Podemos afirmar que más del 75 % del consumo de 

agua es controlado y registrado por nuestros siste-

mas, lo que demuestra el alto nivel de supervisión so-

bre las distintas fuentes de consumo. Todos los datos 

reportados provienen de mediciones reales, no siendo 

necesarios cálculos estimativos.

Con el objetivo de optimizar el uso del agua y minimi-

zar pérdidas, hemos implementado diversas medidas 

de ahorro, entre las que destacan:

5  �Instalación de contadores para control de consumo 

y detección de pérdidas.

5  �Mejora de riego en zonas ajardinadas (aspersión, 

difusión y goteo).

5  �Uso de especies vegetales de bajo requerimiento 

hídrico.

5  �Sistemas de ahorro de agua para consumo humano.

5  �Control nocturno de contadores para detectar 

fugas o consumos irregulares.

5  �Lecturas semanales y control diario mediante fac-

turación mensual.

5  �Guía de Buenas Prácticas Ambientales para perso-

nal y concesionarios.

En cuanto a la eficiencia de nuestra red de distri-

bución de agua, esta ha mostrado una evolución 

positiva en los últimos años. En 2022, la eficiencia se 

situaba en un 62,24 %, alcanzando un 67,24 % en 2023 
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y manteniéndose en 66,87 % durante 2024. Este indicador refleja la 

proporción del agua efectivamente registrada respecto al total dis-

tribuido, y su mejora es resultado directo de las acciones de control 

y mantenimiento preventivo que venimos desarrollando.

 4.5.3 VERTIDO       

En el marco de nuestro compromiso con la sostenibilidad y la ges-

tión responsable de los recursos, durante los años 2023 y 2024 he-

mos continuado controlando y gestionando de forma adecuada los 

vertidos de aguas residuales generados por nuestras instalaciones.

Las aguas residuales que generamos provienen fundamentalmente 

de nuestras propias actividades, entre las que se incluyen los servi-

cios y aseos ubicados en nuestras oficinas, talleres, dependencias de 

la Policía Portuaria y servicios situados en la zona de preembarque. 

Todas estas actividades generan exclusivamente aguas residuales 

urbanas (ARU), asimilables a usos domésticos. No se han producido 

vertidos de carácter industrial (ARI), ni vertidos mixtos durante el 

período considerado.

A continuación, se detalla la estimación de los volúmenes genera-

dos:

El destino de las aguas residuales generadas es el colector 
municipal, a través del cual se conducen a la correspondiente 
estación depuradora para su adecuado tratamiento. No utilizamos 
fosas sépticas ni contamos con sistemas de tratamiento propios 
para estas aguas.

Esta gestión se enmarca en nuestra política de respeto al medio 
ambiente y mejora continua de nuestros procesos, con el objetivo 
de minimizar nuestra huella ambiental y contribuir al desarrollo 
sostenible del entorno portuario.

2023

2024

32.039

31.617

0

0

0

0

32.039

31.617

Año Volumen ARU (m³) Volumen ARI (m³) Volumen Mixto (m³) Volumen Total m³)

4.6

Calidad acústica

En el Puerto de Motril, trabajamos de forma constante para 
controlar y minimizar el impacto acústico derivado de nuestras 
actividades. Los principales emisores acústicos identificados en 
nuestras instalaciones son los siguientes:

Relevancia del foco:

1. Tráfico de vehículos adscritos a la Autoridad Portuaria

2. Movimiento de maquinaria en zonas operativas

3. Emisiones derivadas de buques atracados

4. Actividades desarrolladas por empresas concesionarias

5. Operaciones en zonas sensibles como el Muelle de Costa y 
Muelle de Levante

El seguimiento de emisiones acústicas se realiza de forma men-
sual mediante mediciones sistemáticas con sonómetro, inclu-
yendo puntos fijos y aleatorios dentro del recinto portuario. Este 
control regular nos permite identificar posibles focos de emisión y 
actuar de forma preventiva o correctiva.

Año tras año, estas mediciones han puesto de manifiesto la au-
sencia de superaciones de los límites legales establecidos, lo cual 
refleja la eficacia de nuestro sistema de gestión y control.
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Medidas adoptadas para el control de emisiones acústicas

Hemos implantado diversas medidas para la mitigación del ruido 
en nuestras instalaciones:

5  �Limitación de actividades en horario nocturno, especialmente 
aquellas susceptibles de generar mayores niveles sonoros.

5  �Alejamiento de los focos emisores respecto a zonas urbanas 
colindantes, en la medida de lo posible.

5  �Control del tráfico interno, incluyendo la limitación de veloci-
dad en los viales del puerto.

5  �Revisión periódica del estado de vehículos mediante la Inspec-
ción Técnica, contribuyendo a la reducción del ruido emitido 
por motores.

5  �Vigilancia e inspección continua por parte de nuestro personal 
de Explotación.

5  �Seguimiento de quejas ciudadanas y toma de medidas inme-
diatas cuando se identifican incidencias.

Colaboración y compromiso

Mantenemos una colaboración activa con la Universidad de Gra-
nada para el análisis y validación de datos ambientales. Además, 
promovemos el diálogo y la colaboración con el Ayuntamiento de 
Motril y asociaciones vecinales para responder a sus inquietudes 
y mejorar continuamente nuestro desempeño ambiental.

4.7

Biodiversidad

Durante el año 2024 hemos reforzado nuestro compromiso 
con la conservación de la biodiversidad marina en el entorno 
portuario, colaborando activamente con el Aula del Mar de la 
Universidad de Granada y la empresa Gestema Sur en el se-
guimiento de la calidad ecológica de nuestros fondos marinos. 
Gracias a este trabajo conjunto se han identificado hasta veinte 
tipos de hábitats diferentes en la zona portuaria, confirmando 
un elevado nivel de diversidad biológica y un entorno saludable. 

Las aguas del puerto, alejadas de actividades como la pesca 
profesional o recreativa, actúan como refugio para numerosas 
especies, entre ellas aves como la garza real, la gaviota patia-
marilla, la gaviota de Audouin y la gaviota reidora. Asimismo, 
hemos registrado la presencia de nudibranquios y otras espe-
cies bioindicadoras especialmente sensibles a la contaminación, 
lo que evidencia un ecosistema marino bien conservado. Estas 
actuaciones forman parte de nuestra apuesta por la sosteni-
bilidad ambiental y economía azul, impulsando la investigación 
científica y el conocimiento de los valores naturales del litoral 
granadino.

Figura 1. Colonia de tamaño medio de C. Caespitosa en el Muelle 
Dique del Puerto de Motril. Foto: GESTEMA SUR.

Figura 2. Ejemplar de L. Iurida en el Muelle Dique del Puerto de 
Motril.
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4.8

Aula del Mar

Un gran punto a destacar es la estrecha colaboración que man-

tenemos con el Aula del Mar CEI MAR‑UGR, un espacio gestio-

nado por la Universidad de Granada que se encuentra ubicado 

en nuestras instalaciones, concretamente en el Edificio Azul del 

Puerto. Esta alianza nos permite avanzar de forma conjunta 

hacia un modelo portuario más sostenible, integrando la inves-

tigación, la divulgación científica y, de forma muy destacada, la 

formación.

A través de esta colaboración, facilitamos el uso de espacios y re-

cursos logísticos para el desarrollo de proyectos científicos centra-

dos en la biodiversidad marina, el seguimiento ambiental del fondo 

portuario y la calidad del aire y del agua. Estos estudios generan un 

conocimiento técnico de alto valor, al tiempo que refuerzan nuestra 

estrategia ambiental y nos posicionan como un puerto comprome-

tido con la economía azul y la sostenibilidad territorial.

En el ámbito formativo, esta relación adquiere un papel funda-

mental. Impulsamos, junto con el Aula del Mar, programas de 

formación dirigidos a pescadores, estudiantes universitarios y 

ciudadanía en general. Hemos acogido cursos homologados 

orientados al sector pesquero, sesiones prácticas para grados 

y másteres vinculados al ámbito marino, así como congresos y 

encuentros técnicos, como el Congreso de Jóvenes Investigado-

res del Mar. Además, apoyamos proyectos educativos inclusivos 

y talleres de divulgación científica abiertos a centros escolares y 

colectivos con diversidad funcional.

Todo este trabajo conjunto con la Universidad de Granada no solo 

fortalece nuestra responsabilidad social y ambiental, sino que tam-

bién convierte nuestras instalaciones en un entorno de aprendizaje 

activo, innovación científica y participación ciudadana. Creemos 

firmemente que el puerto debe ser un espacio abierto al conoci-

miento y al desarrollo sostenible, y esta colaboración con el Aula 

del Mar es un ejemplo vivo de ese compromiso.

https://campusdelmar.com/aula-del-mar-ugr/
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Dimensión social En la Autoridad Portuaria de Motril, nuestras personas 

son el motor que impulsa cada proyecto y decisión. 

En 2024 hemos seguido trabajando para ofrecer un 

entorno laboral seguro, inclusivo y motivador, donde la 

igualdad de oportunidades, la formación continua y la 

conciliación sean pilares fundamentales. Hemos reforza-

do nuestras políticas de prevención de riesgos laborales 

y accesibilidad, promoviendo una cultura preventiva que 

se extiende a toda la comunidad portuaria. Del mismo 

modo, fomentamos el diálogo abierto con nuestro equipo 

y grupos de interés, convencidos de que el compromi-

so, la colaboración y el respeto mutuo son la base de un 

desarrollo sostenible y de un puerto abierto y conectado 

con su entorno.

En 2024, en la Autoridad Portuaria de Motril contamos 

con una plantilla de 75 personas trabajadoras, cuya 

distribución por género y tipo de contrato se refleja en la 

siguiente tabla:

Nuestras personas

5.1

Temporal

Indefinido

Suma total

6

53

59

1

15

16

7

68

75

Tipo de contrato Suma total
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5.2

Seguridad y salud

Durante el ejercicio 2024 no hemos registrado ningún accidente 

laboral en la Autoridad Portuaria de Motril, lo que nos ha permitido 

mantener en cero tanto el índice de frecuencia como el índice de 

gravedad, reflejando la eficacia de nuestra cultura preventiva y el 

compromiso de toda la organización con la seguridad y la salud en 

el trabajo.

Gestionamos la prevención de riesgos laborales a través de nues-

tro Servicio de Seguridad y Protección, en colaboración con el 

servicio de prevención ajeno, en cumplimiento de lo establecido en 

el Real Decreto 39/1997, por el que se aprueba el Reglamento de 

los Servicios de Prevención. En este marco, hemos desarrollado 

y aplicado una Política de Seguridad y Salud formalmente docu-

mentada, que define los objetivos generales de nuestro sistema 

de gestión preventiva y abarca todos los procesos, actividades y 

personas que desarrollan su labor en el recinto portuario, tanto 

propias como ajenas.

Esta política forma parte de nuestro Sistema de Gestión de Pre-

vención de Riesgos Laborales, con codificación específica e inclui-

da en el apartado de anexos del Plan de Prevención. Su contenido 

está alineado con los principios de acción preventiva recogidos 

en la legislación, con la integración efectiva de la perspectiva de 

género, el compromiso con la mejora continua, y la creación de 

entornos de trabajo seguros y saludables. Asimismo, garantizamos 

la consulta y participación activa del personal en todas aquellas 

cuestiones que puedan afectar a su seguridad y salud, promovien-

do un entorno inclusivo, libre de riesgos y de cualquier forma de 

discriminación.

Contamos con un Comité de Seguridad y Salud, un Plan de Auto-

protección vigente, evaluaciones de riesgos actualizadas por pues-

to de trabajo, y protocolos de actuación ante emergencias. Todo 

ello forma parte de nuestro Sistema de Gestión, que desde 2023 se 

encuentra certificado conforme a la norma ISO 45001, reforzando 

nuestro compromiso con la prevención como eje estratégico de 

nuestra gestión portuaria.

Además, durante 2024 realizamos 65 reconocimientos médicos, 

consolidando nuestro compromiso con la salud laboral y la preven-

ción. Este esfuerzo se enmarca en nuestras políticas de prevención 

de riesgos laborales, que tienen como objetivo garantizar un entor-

no de trabajo seguro, accesible y saludable para todas las perso-

nas que forman parte de la Autoridad Portuaria de Motril.
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5.3

Organización en el trabajo

En relación con el tipo de jornada, la mayor parte de 

nuestra plantilla desempeña su labor a tiempo com-

pleto. No obstante, existen casos de jornadas reduci-

das en diferentes porcentajes:

En relación con el marco laboral, la mayoría de nues-

tra plantilla se encuentra amparada por el III Conve-

nio Colectivo de Puertos del Estado y Autoridades 

Portuarias, que regula las condiciones de trabajo de 

Jornada completa

Jornada reducida  75%

Jornada reducida 60%

Jornada reducida 50%

Jornada reducida  25%

Total

55

1

1

1

1

59

16

-

-

-

-

16

71

1

1

1

1

75

Tipo de jornada Suma total

63 personas de las cuales 13 son mujeres y 50 son hombres. Las 12 personas restantes, de las 

cuales 3 son mujeres y 9 son hombres, no están sujetas a convenio, quedando reguladas por la 

normativa laboral estatal aplicable.

La jornada anual establecida es de 1.950 horas, si bien complementamos este marco con 

medidas internas que fomentan un modelo de trabajo más flexible y conciliador. Entre ellas 

destacan la flexibilidad horaria, la desconexión digital y la posibilidad de acogerse a permisos 

por maternidad, paternidad o cuidado de personas dependientes. Estas iniciativas buscan 

garantizar el equilibrio entre la vida personal, familiar y profesional de nuestra plantilla, refor-

zando nuestro compromiso con el bienestar de las personas que forman parte de la Autoridad 

Portuaria de Motril.
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5.4 5.5

Igualdad y diversidad Formación y desarrollo de los empleados

En la Autoridad Portuaria de Motril entendemos 
la igualdad y la diversidad como pilares esen-
ciales para construir un entorno laboral justo, 
inclusivo y comprometido con las personas. 
Nuestro objetivo es promover la igualdad de 
trato y oportunidades en todas nuestras rela-
ciones laborales y profesionales. De este modo, 
fortalecemos una cultura corporativa basada en 
la equidad, la diversidad y el respeto.

En el marco de nuestro compromiso con la cons-
trucción de un entorno laboral justo e inclusivo, 
contamos con el I Plan de Igualdad que refleja 
nuestra voluntad de avanzar hacia una gestión 
más equitativa y socialmente responsable. Este 
plan contempla, entre otros aspectos, la distri-
bución de la plantilla, en la que tanto mujeres 
como hombres disfrutan mayoritariamente de 
condiciones laborales estables y dignas: el 94% 
de las mujeres y el 90% de los hombres disponen 
de un contrato indefinido a jornada completa.

Nuestro procedimiento de selección se ajusta al 
artículo 13 del III Convenio Colectivo de Puertos 

del Estado y Autoridades Portuarias, garantizan-
do así principios de igualdad, mérito y capaci-
dad. Además, impulsamos la mejora continua de 
las competencias profesionales mediante un plan 
de formación interna que responde a las necesi-
dades reales de nuestro equipo humano.

La jornada laboral establecida es de 37,5 horas 
semanales, conforme al artículo 18 del citado 
Convenio, lo que favorece un adecuado equili-
brio entre la vida laboral y personal.

Desde el año 2021, disponemos de un Protoco-
lo para la Prevención del Acoso Sexual y por 
Razón de Sexo, con especial atención a la pro-
moción del lenguaje inclusivo y a la creación de 
un entorno seguro y respetuoso para todas las 
personas. 

Durante este año, hemos reforzado el compro-
miso con la formación del personal incluido en el 
convenio colectivo, desarrollando una progra-
mación orientada al fortalecimiento de compe-
tencias técnicas y transversales.

Se han impartido un total de 1.171 horas de for-
mación, distribuidas por categoría profesional y 
sexo del siguiente modo:

Administrativos

Jefes de equipo

Técnicos

Responsables

Total

454

55

198

231

938

108

0

81

44

233

562

55

279

275

1.171

Categoría Total horas
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Los cursos impartidos han abordado materias estratégicas 
para la mejora continua de nuestros servicios:

5  �Calidad

5  �Gestión de actividades pesqueras

5  �Gestión de mercancías

5  �Gestión económica y presupuestaria

5  �Operaciones y servicios portuarios

5  �Relaciones laborales

5  �Sector y estrategia portuaria

5  �Seguridad industrial

5  �Sistemas de ayuda a la navegación

5  �Tráfico de pasajeros

5  �Qlik Sense

5  �Comunicación y atención al usuario en situaciones difíciles

5  �Habilidades de comunicación

Esta oferta formativa se enmarca en nuestra apuesta por la 
capacitación del personal como herramienta clave para la 
eficiencia operativa y el cumplimiento de los objetivos estra-
tégicos de la Autoridad Portuaria.
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PP.EE. E1 E2  E3 E4 E5  E6 E7  E8 E9 

EQUIVALENCIA GRI EC 1 EC 2  EC 3 EC 4 EC 5  EC 6 EC 7  EC 8 EC 9 

PÁGINA

PP.EE.

EQUIVALENCIA GRI

PÁGINA

PP.EE.

EQUIVALENCIA GRI

PÁGINA

PP.EE.

EQUIVALENCIA GRI

PÁGINA

PP.EE.

EQUIVALENCIA GRI

PÁGINA

PP.EE.

EQUIVALENCIA GRI

PÁGINA

40-44 45  5 6 2 2  - - 5 6 38-39 40-44 

A 1 A 2  A 3 A 4 A 5  A 6 A 7  A 8 A 9 

EN1 EN2  EN3 EN4 EN8 EN11 EN12  EN16 EN17  

- - 46 45  50-5 2  5 3 - 46 - 

INDICADORES AMBIENTALES

INDICADORES AMBIENTALES

INDICADORES SOCIALES

INDICADORES SOCIALES

INDICADORES SOCIALES

INDICADORES ECONÓMICOS

A 10 A 11 A 12  A 13 A 14 A 15  A 16 A 17  - 

EN19 EN20 EN2 1 EN2 2  EN2 3 EN2 6 EN2 7  EN2 8 - 

- 48-49 50-5 2  46-48 - 16-18 - - - 

S 1 S 2  S 3 S 4 S 5  S 6 S 7  S 8 S 9 

LA 1, LA 4 LA 2  LA 5  LA 7  LA 8 LA 10 LA 13 LA 14 HR1 

5 5 -5 6 - - 5 5 -5 6 5 7-5 8 - - - - 

S 10 S 11 S 12  S 13 S 14 S 15  S 16 S 17  S 18 

HR2  HR4 HR5  HR6 HR7  HR8 S O 1 S O 2  S O 3 

- - - - - - 36-38 36 - 

S 19 S 20 S 2 1 S 2 2  S 2 3 S 24 S 2 5  - - 

S O 4 S O 5  S O 8 PR1 PR3 PR6 PR9 - - 

- - - - - 36 - - - 
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