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Mensaje del Presidente

La gestién del Puerto de Motril se fundamenta
en el modelo de desarrollo sostenible, el cual se
asienta sobre tres pilares esenciales: el
crecimiento econdmico, la responsabilidad
social y la integridad ambiental.

Para lograr el primero, desde esta Autoridad
Portuaria abogamos principalmente por
invertir en infraestructuras que nos permitan
ampliar nuestras lineas de negocio y mejorar
nuestra competitividad.

El proyecto de mayor envergadura en el que
nos encontramos inmersos es el de la conexién
por ferrocarril para el trafico de pasajeros y
mercancias, un proyecto de intermodalidad en
el transporte sostenible que permitiria
conectar el Puerto de Motril con Granada y
con los corredores ferroviarios continental y
mediterraneo, favoreciendo asi el crecimiento
econdmico mediante la generacion de nuevas
oportunidades de emprendimiento vy de
empleo, el turismo y el impulso de la
competitividad en el transporte de pasajeros y
mercancias, ademas de  facilitar la
comunicacion terrestre en la comarca y la
provincia y contribuir a la reduccion de la
huella de carbono.
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En 2020, un equipo de la Universidad de
Granada ha realizado el estudio de viabilidad
del proyecto, que se encuentra recogido en el
“Plan de Infraestructuras del Transporte y
Movilidad de Andalucia 2021-2030” y cuenta
con el apoyo de la Consejeria de Fomento,
Infraestructuras y Ordenacién del Territorio de
Andalucia, la Diputacion de Granada, el
Gobierno central, los ayuntamientos de los
municipios  implicados, = empresarios vy
sindicatos. Tan solo falta que el Gobierno
central lo incluya en el “Plan Nacional de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia”
para que pueda contar con los Fondos
Europeos que se van a otorgar para la
reconstrucciéon tras la crisis econdmica
derivada de la pandemia por COVID-19.

Por otra parte, esta Autoridad Portuaria
impulsa la actividad industrial y logistica por
medio de concesiones administrativas en su
Zona de Actividades Logisticas, con especial
atencion al trafico de cargas de proyecto, lo
que nos permite afianzar nuestra
especializaciéon en este tipo de mercancia y
ampliar la oferta a nuevos mercados.



Otras  actuaciones de desarrollo de
infraestructuras ejecutadas en 2020 han
incluido la construccion de un drea de depdsito
temporal de mercancias, la remodelacién del
vial principal de acceso al Puerto y Ia
remodelacién del Puerto Pesquero, estando
prevista la construccion de una zona de
preembarque para vehiculos de lineas
regulares y de una zona nautico-deportiva y
pesquera.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2020
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En cuanto a la consolidacion de las lineas de
negocio, desde esta Autoridad Portuaria
destinamos grandes esfuerzos a la promocién
del turismo de pasajeros de linea regular y de
crucero. Muestra de ello es nuestra
pertenencia a diversas asociaciones que
promueven este trdfico, como Suncruise
Andalucia, de la que durante 2020 he asumido
orgullosamente la Presidencia, asi como
nuestras alianzas con otros organismos
publicos y nuestra participacion en diversos
eventos del sector.



Un hito destacable para el impulso del trafico
de pasajeros durante este ejercicio 2020 ha
sido la declaracién de la linea regular Motril-
Melilla como linea de interés general del
Estado, una reivindicacién histérica que por fin
ha sido escuchada.

A pesar de este reconocimiento, y de la
inclusion del Puerto de Motril en la lista de
puertos seguros para el trafico internacional
de pasajeros durante la pandemia que ha
asolado a la poblacion mundial durante 2020,
las diversas restricciones a la movilidad vy el
cierre de las fronteras entre paises han
repercutido en una disminucién de los traficos,
especialmente el de pasajeros.

El mantenimiento de la actividad portuaria
durante el Estado de Alarma impuesto por el
Gobierno  ha puesto de manifiesto el
importante papel que el Puerto desempefia en
el entramado econdmico de la localidad,
ademads de como punto de abastecimiento de
productos de primera necesidad durante la
crisis sanitaria.

Las dificultades puestas en nuestro camino por
la pandemia no han frenado nuestros
esfuerzos de constituir un motor de la
economia local. Asi, hemos contribuido a que
numerosas empresas mantuvieran su actividad
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durante la pandemia, ademas de ayudas
otorgadas a empresas de la Comunidad
Portuaria para hacer frente a la misma. Para
ello, hemos implantado el protocolo “Motril
Port COVID-19 Free. Terminales y muelles de
pasajeros libres de COVID en el Puerto de
Motril”, que cuenta con la marca y sello de
calidad y seguridad “Check of Trust”.

Ademds de en el marco econdémico, la
Autoridad  Portuaria hace gala de su
responsabilidad social mediante la realizacion
de actividades de apertura a la ciudadania, que
han debido reinventarse para adaptarse a los
nuevos tiempos que hemos vivido por la
pandemia, haciendo uso de las nuevas
tecnologias y fomentando la celebracién de
actividades telematicas, como las VIl Jornadas
de Puertas Abiertas del Puerto de Motril.

Por otra parte, el Plan Director de
Infraestructuras de la Autoridad Portuaria de
Motril tiene como objeto armonizar la
actividad comercial y aduanera y favorecer la
integracion de terreno portuario en la ciudad.
Para ello, incluye la reordenacién de distintos
espacios portuarios y la construccién de una
nueva ddrsena nautico-deportiva y pesquera.

Todas las actuaciones de infraestructuras
desarrolladas se llevan a cabo desde un punto



de vista del mantenimiento de la integridad
ambiental del entorno. De hecho, esta
Autoridad Portuaria y la Universidad de
Granada han desarrollado un proyecto para
reemplazar el hormigdn armado de las
construcciones por un acero reforzado con
fibra que aumenta la durabilidad de los
materiales y reduce su huella de carbono.

Con el objetivo de luchar contra el cambio
climatico siempre presente, desde esta
Autoridad Portuaria impulsamos un
movimiento de transicion energética vy
descarbonizacion del transporte, en el marco
del cual hemos habilitado instalaciones
eléctricas para la conexion de buques
atracados y puntos de recarga para vehiculos
eléctricos, y hemos comenzado a suministrar
combustibles menos contaminantes a los
buques, como fueloil bajo en azufre y gas
natural licuado.

Para seguir avanzando en nuestro compromiso
con el desarrollo sostenible, actualmente
estamos trabajando para adherirnos a la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas, que
establece principios de eficiencia energética y
sostenibilidad.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2020

José Garcia Tuentes

Presidente de la Autoridad Portuaria de Motril
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PRESENTACION

Perfil institucional

Puerto de Motril (36243’06”N, 3231’30”0):
Direccidn: recinto portuario, 18613, Motril (Granada)
Teléfono: 958.60.12.07

Fax: 958.60.12.34

Correo electrénico: info@apmotril.com

URL: apmotril.com

AUTORIDAD PORTUARIA DE MOTRIL

E|7_T Forma juridica: entidad de derecho publico dependiente de Puertos del Estado y del Ministerio de
“= Transportes, Movilidad y Agenda Urbana.

% CIF: Q1800650-B.
Q& Instalacién que gestiona: Puerto de Motril.

; Marco regulador: Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la Marina Mercante, aprobado por
= el Real Decreto Legislativo 2/2011, de 5 de septiembre.

Principales actividades: prestacién de servicios generales, gestion y control de servicios portuarios, gestion
del dominio publico maritimo-portuario, ordenacion del trafico portuario maritimo y terrestre.

> 12 | 01,G4-7 |
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Mision, vision y valores

@ La misién de la Autoridad Portuaria ’:_‘ Su vision es “desarrollar las
* % de Motril es “gestionar, bajo '-" funciones de empresa integrada al
F— - criterios de eficiencia, rentabilidad y s servicio de sus clientes, el buque, la
sostenibilidad, el dominio publico maritimo mercancia, los pasajeros y la pesca.
portuario adscrito al Puerto de Motril y los Transformar el Puerto de Motril en un
servicios asociados al trdfico maritimo vy referente logistico en Espafia, promoviendo el
terrestre”. crecimiento econémico en su area de

influencia y la competitividad en su Comunidad
Portuaria mediante un desarrollo sostenible”.

‘Valores %

[Gestién del Puerto y \_\

control de los servicios
asociados en condiciones de f . \ f \
Estrechamiento de Desarrollo del modelo de Puerto

rentabilidad, eficacia inculos Puert int da oubli
y seguridad, en armonia vinculos Puerto como empresa integrada publica-
Ciudad, bajo los privada al servicio de sus clientes,
con su entorno S . o
; principios de promoviendo la competitividad y
social y natural > -
\ J cooperacion la rentabilidad de las =
institucional e impulso infraestructuras - N
\de la economia local J portuarias -:
\_ =
Satisfaccion personal y profesional Mantenimiento de una actitud proactiva
de los empleados, mediante el fomento para identificar las necesidades de sus
de la formacién, la comunicacion, la grupos de interés, ofreciéndoles PP
creatividad, la seguridad, la 0 -'ﬁ soluciones y prestandoles D
promocidn profesional y el ;M = servicios de calidad y \%‘\,
buen clima laboral '@ competitivos econdmicamente
[ = o

G4-56 13 4



v

PRESENTACION

Hitos mas relevantes de 2020
HITOS FECHA

Promocion del Puerto mediante la asistencia
al “Foro Empresarial Andalucia-Portugal” y |a
“Feria Internacional de Turismo de Madrid”
(FITUR)

>

Mantenimiento de la actividad durante la }
pandemia

Abril 2020 3™ Marzo 2020 -3 Febrero 2020 ~5 ™ Enero 2020

» 14

Colaboracion con la
Mancomunidad de
Municipios de la
Costa Tropical para
impulsar el turismo
de cruceros y lineas
regulares de
pasajeros

El Presidente de la Autoridad Portuaria de Motril
asume la presidencia de Suncruise

=Yg

Elaboracion del protocolo “Motril Port COVID-19
Free. Terminales y muelles de pasajeros libres
de COVID en el Puerto de Motril”



HITOS

Comienzo de las obras de remodelacion del
Puerto Pesquero

Acuerdo con el Ayuntamiento de Motril para
la realizacion de un Plan de Accidn para
promocionar la oferta turistica de la ciudad

Aprobacion de licencias para las empresas
autorizadas para prestar el servicio de
suministro de combustible, que pasa a

considerarse servicio portuario

Obras de construccion sostenible mediante
un refuerzo de fibra en lugar de hormigdn
armado

“VIl Jornada de Puertas Abiertas” del Puerto
de Motril (formato online)

Agosto 2020 —5 Julio 2020 ——S—Junio 2020 —5 ™ Mayo 2020

A

A

A
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HITOS

Declaracién de “Puerto Seguro” para el tréfico
internacional de pasajeros durante la pandemia

Participacion en la “562 Asamblea General de
MEDCRUISE” (formato online)

Finalizacion de las obras del Area de Depésito
Temporal en el muelle de las Azucenas

Finalizacion de las obras de remodelacion del
vial principal, que incluye la instalacion de tomas
de carga para vehiculos eléctricos

» i okdll® W™

Finalizacién de la instalacién de los protocolos
de funcionamiento y seguridad en relacién a la
COVID-19 (camaras de temperatura,
sefializacion, etc.)

15 4
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HITOS

Automatizacion de acceso a determinados
espacios del Puerto e integracion de los
dispositivos de comunicacion y cdmaras de
seguridad en una Unica plataforma

Participacién en el “I Congreso Internacional
de Turismo de Cruceros en Andalucia”

Presentacion del estudio de viabilidad de la
conexion ferroviaria entre Motril y Granada

Acondicionamiento de una parcela en la Zona
de Actividades Logisticas para el depédsito de
torres de generadores

Finalizacién del afio con cero incidentes de
contaminacion marina accidental
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HITOS

Conexidn eléctrica de un barco a la red del
Puerto de Motril

Protocolo de Actuacion con el Ayuntamiento de
Jaén para impulsar el eje logistico y econdmico
Motril-Granada-Jaén

Adquisicién de un sensor radar y una cdmara de
alta definicion para la visualizacion de los
muelles de atraque y las areas de fondeo de la
darsena Interior

Declaracion de la linea Motril-Melilla de

4 “Interés Publico”

Aumento del
trafico de graneles
liquidos respecto
al afio anterior
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Hitos logrados por la Autoridad Portuaria y Motrilport

Agrupados

7>

TRANSGRANADA

RONCO

ARl Agrets & S

Autoridad Portu:

Motrilport Executive Partner
Blue Premium

MOTRILPORT

3>

Socios
Ferias

Foros especializados

Misién comercial
EEUU

(webinarios y ‘oros online)

Convenios

Nuevos materiales
promocionales

Publicaciones
en redes sociales

00~
ooo
ﬁm
1D
I_E.] Acciones comerciales
—
|
N ? ,

GRANADA

Asociados

ﬁ M&TRIL

[FIFOFAMAB

8 C.E. MOTRIL
.1.3 wG[eﬁ‘xa R A e
ECETLI I Sl

B .

@
2]

H D e B

L5

www.apmotril.com

Visita web

Videopildoras

Notas de prensa

Convocatorias
de prensa propias

Impactos
informativos

Alcance en todas las
publicaciones de RRSS

Descarga de la APP

Suscriptores
Newsletter

Colaboran
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Retos y objetivos de sostenibilidad

Una de las prioridades constantes de esta
Autoridad Portuaria es la apertura del Puerto a
la ciudad. Es por ello que incluye en su Plan
Director de Infraestructuras la reordenacién de
distintos espacios portuarios, destacando la
construcciéon de una nueva ddrsena nautico-
deportiva y pesquera, respecto a la cual ha
contratado en 2020 la redaccion del pliego
administrativo para el concurso, estando cada
vez mas cerca de su consecucion.

Esta actuacion, ademdas de mejorar la
integracion con la ciudad, permitird
incrementar la competitividad del Puerto. En
aras de ampliar las lineas comerciales de la
entidad, en 2020 se ha seguido trabajando en
la Zona de Actividades Logisticas, dentro de la
cual supone un vector importante de
desarrollo el trafico de las cargas de proyecto,
como las torres para generadores.

Otra importante linea de negocio en la que se
pretende poner enfoque en los afios venideros
es el turismo, tanto de crucero como de linea
regular. En este sentido, la Autoridad Portuaria
de Motril ha establecido acuerdos con
distintos organismos para fomentar este sector
en toda la zona de influencia del Puerto.
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Ademas del transporte por via maritima, la
Autoridad  Portuaria sigue poniendo su
empefio en la conexidon por ferrocarril con
Granada, previéndose importantes cambios a
este respecto tras la elaboracién del Estudio de
viabilidad del proyecto, que ha contado con el
apoyo de numerosas instituciones.

En cuanto a la proteccién del medio ambiente,
la Autoridad Portuaria va a seguir abogando
por la descarbonizacion del transporte, en
relacion a la cual ha realizado avances a lo
largo de 2020, contemplando otros en un
futuro, como la instalacion de una eco-
gasolinera.

Con el fin de afrontar sus desafios en materia
de sostenibilidad, ha formulado una serie de
lineas estratégicas de actuacién, que se
materializan mediante objetivos.



Objetivos estratégicos ™

OBIJETIVOS

@ Alcanzar una rentabilidad adecuada

@ Tener un nivel de endeudamiento adecuado

@® ® Mejorar imagen percibida de Puerto
eficaz y eficiente

@ Ofrecer capacidad de operativa logistica

@ Orientar los procesos a la satisfaccién del
cliente y a la calidad

@ Ser excelentes en la gestion,
mantenimiento y desarrollos de
infraestructuras e instalaciones

@® @ Potenciar inversion ajena

@ Dotar a la Autoridad Portuaria de la
estructura necesaria para el desarrollo de la
estrategia marcada

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2020

MATERIA

>

vV Vv

Recursos J>Procesos —_§ ~Clientes ~J “Economia
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AUTORIDAD PORTUARIA DE MOTRIL

OBIJETIVOS

Optimizar y rentabilizar la Zona de
Actividades Logisticas @

Captar nuevos traficos de graneles y
mercancia general @

Gestionar proteccién y seguridad @

Fomentar respeto por el medio ambiente @

Gestionar relaciones con agentes clave
econémicos y sociales @

Desarrollar la mejor interlocucién con las
instituciones @

“ieyenda: [Clientes de negocio

Propuesta de valor

@ Crecimiento del Puerto
@ Excelencia operativa
@ Autosuficiencia econdmica

@ Optimizacion de las
infraestructuras

o Integracion con el entorno
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Objetivos operativos
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Captacion de nuevos traficos a través de
una acciéon comercial proactiva que
implique a la Comunidad Portuariay a las
empresas del hinterland;

Mejora de la explotacion del Puerto
mediante la actualizacion de planes
(accesibilidad universal, mantenimiento,
auditorias...), la optimizacién de tramites
administrativos 'y la regulacion de
servicios portuarios, realizando una
revision estratégica del Puerto;

Consecucion de mejoras ambientales en
la Actividad Portuaria para alcanzar la
excelencia en la gestion ambiental del
dominio publico portuario mediante el
mantenimiento de los sistemas de
gestion ambiental y de calidad;

Mejora de la rentabilidad del Puerto y
disminucion del endeudamiento,
obteniendo mayores ingresos de las
concesiones por la redaccion de un plan
especial para el aprovechamiento de la
Zona de Actividades Logisticas;

Documentacién, gestién y tramitacion de
la nueva ubicacién de las instalaciones
pesquera y deportiva para una prevision
estratégica del Puerto basada en el Plan
Director de Infraestructuras vy |Ia
Delimitacién de Espacios y Usos
Portuarios.




Parametros de la Memoria

El presente documento constituye la 102
edicién de la Memoria de Sostenibilidad de la
Autoridad Portuaria de Motril, correspondiente
al periodo comprendido entre el 1 de eneroy
el 31 de diciembre del afio 2020. En su dmbito
de aplicacion se incluyen todas las actividades
gue esta Autoridad Portuaria ha desarrolla en
el marco de sus competencias en dicho afio,
pudiendo ademas proporcionarse informacion
de afios anteriores con fines comparativos.

Esta Memoria se publica cada afio con el
objeto de hacer participes a los grupos de
interés de este organismo de sus principios,
inquietudes y resultados, en los dmbitos de su
gestion econdmica, social y ambiental, asi
como para progresar en la mejora continua de
estas materias.

Este documento se ha elaborado a partir de
informacién proporcionada por todos los
departamentos de la Autoridad Portuaria,
siguiendo como referencia la “Guia para la
elaboracién de las memorias de sostenibilidad
de las Autoridades Portuarias” para 2020 de
Puertos del Estado y la “G4 Guia para la
elaboracién de memorias de sostenibilidad”
de Global Reporting Initiative (GRI).

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2020
AUTORIDAD PORTUARIA DE MOTRIL

»» Las personas o entidades que deseen
ampliar o aclarar la informaciéon que se
presenta en este documento pueden
dirigirse a: D. Miguel Angel Gamarra
Garcia, Secretario de Organizacion de la
Autoridad Portuaria de Motril, teléfono
958.60.12.07, fax 958.60.12.34, sitio web
www.apmotril.com
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DIMENSION
INSTITUCIONAL

Funciones y forma juridica

La Autoridad Portuaria es un Organismo publico con personalidad juridica y
patrimonio propio, asi como con plena capacidad de obrar, dependiente del
Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, a través del ente publico
Puertos del Estado. Esta ajusta sus actividades al ordenamiento juridico privado,
salvo en el ejercicio de las funciones de poder publico que el ordenamiento le

atribuye.

_Competencias %

fPlanificacién, proyecto,\

construccion,
conservacién y
explotacion de las obras
y servicios del Puertoy
de las sefiales 1

\man’timas ---J

Prestacion de los servicios
generales. Gestidn y control
de los servicios portuarios

————

Coordinacion de las
operaciones de los distintos

modos de transporte '
oo

Ordenacion de la zona
de servicio del Puerto

y de los usos m
s

portuarios

Ordenacidn y coordinacion
del trafico portuario, ..
tanto maritimo como P2 N
terrestre ‘ .
NN

Fomento de las
actividades industriales y
comerciales relacionadas
con el trafico maritimo

o portuario
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en el recinto portuario

Gestion del dominio
publico portuario y de las

sefiales maritimas -

Optimizacion de la
gestion econdmica y la
rentabilizacion del

patrimonio y de los - adscritas
recursos asignados — allls
* — NS
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Régimen economico

La Autoridad Portuaria gestiona sus recursos conforme a un principio de
autosuficiencia econdmica. De este modo, se financia mediante los productos y
rentas de su patrimonio, las tarifas y tasas portuarias, las aportaciones recibidas del
Fondo de Compensacién Interportuario y las que pudieran asignarse en los
Presupuestos Generales del Estado, las ayudas y subvenciones, el resultado de
operaciones financieras, el producto de la aplicacion del régimen sancionador, etc.
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Gobierno y calidad de gestion

De acuerdo al Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la Marina
Mercante (TRLPEMM), aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2011, de 5 de
septiembre, los organos que conforman a las Autoridades Portuarias son los

siguientes:
oby
e 8%
Q >
\ 4 o
Consejo de Administracion
Presidente
est,;
Q % 4
Q (o}
\ 4
Director
c\Ste
w’b %
Q
04

Consejo de Navegacion y Puerto
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Organos de gobierno

El Consejo de Administracién rige y administra el Puerto. Entre sus funciones se
encuentran la constitucién de normas de gestién y funcionamiento y el
establecimiento de objetivos de gestién. Sus vocales son designados a propuesta
de las entidades y organismos representados:

Autoridad Portuaria: 2

Sindicatos mayoritarios: 2 (UGT
(Presidente y Director)

y CCOO)
Capitania Maritima: 1

a

Organizaciones empresariales:

2

Agencia Publica Puertos de

Consejo de Andalucia: 1

Administracion

j.

av
El Presidente representa a la Autoridad Portuaria y a su Consejo de Administracion.
Adicionalmente, establece directrices generales de gestiéon y vela por el
cumplimiento de las normas aplicables a la Autoridad Portuaria, entre otras
funciones. Es designado por la Comunidad Auténoma.

Delegacién Territorial de
Fomento y Vivienda en

Granada:1

Cédmara de Comercio, Industria
y Navegacion de Motril: 1

=

Delegacién de la Junta de

Ayuntamiento de Motril: 2 Andalucia en Granada: 1

Subdelegacion del Gobierno: 1

Abogacia del Estado: 1

Administracion de Aduanas: 1

|_02,1_03, G4-34, G4-40 27 4
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Organos de gestion

) El Director se ocupa de la direccién y El Comité de Direccion de la Autoridad

gestiéon ordinaria de la Autoridad Portuaria de Motril estd compuesto por los
r Portuaria 'y de sus servicios, responsables de las diferentes unidades
conforme a las directrices generales que funcionales de la misma, conforme a la
recibe de los Organos de Gobierno. Es estructura que se muestra en este diagrama.
nombrado por mayoria absoluta en el Consejo Sus  componentes  celebran  reuniones
de  Administracién, a  propuesta  del mensuales, en las que tratan cuestiones de
Presidente. Puede ser asistido en sus caracter operativo y se adoptan decisiones al
funciones por el Comité de Direccién. respecto.

[ ESTRUCTURA DEL COMITE DE DIRECCION ]

UNIDAD GABINETE PRESIDENCIA }_ DIRECCION
DE PRESIDENCIA

Dpto.
Planificacion
y Explotacion

e
/ Dpto.\

Econdmico A
Financiero /

Dpto. /i
Secretaria 1
General \

- ~
/ / / \
! idi I Div. Infra- [ \
Juridica y Div. Auditoria
Wcontratacion \| estructuras \ 1

y Control de /

v N

Gestion /,

P 03 | 02,1 05, G4-38, G4-40



MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2020
AUTORIDAD PORTUARIA DE MOTRIL

Organos de asistencia

Los colectivos vinculados a la actividad portuaria se encuentran representados en
grupos de trabajo o discusion de apoyo al Consejo de Administracién de la
Autoridad Portuaria.

../\. Entre éstos se encuentra el Consejo
'v de Navegaciéon y Puerto, que
constituye el érgano de asistencia e
informacién de la Autoridad Portuaria, con
representacion de las personas fisicas o
juridicas con interés directo y relevante en el
buen funcionamiento del Puerto o que
puedan contribuir al mismo de forma eficaz.

En el Consejo de Navegacion y Puerto se
incluyen otros grupos de apoyo al Consejo de
Administracion, como el Grupo de Trabajo de
Movilidad y Accesibilidad y el Comité de
Servicios Portuarios. Este Ultimo Comité esta
compuesto por los usuarios de los servicios y
las organizaciones sectoriales de los
trabajadores y los prestadores de servicios
mas representativas del Puerto de Motril.
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Ademds del Consejo de Navegacion y Puerto y los grupos que se integran en éste,
se tienen otros grupos de apoyo al Consejo de Administracién, que se indican a

continuacion:

COMITES

COMISIONES

Comité Consultivo de Seguridad
Comité de Seguridad y Salud
Comité del Sistema de Gestion

Comité de Empresa

vVVVYyYy

Consejo de
Administracion

A A A A

Comision de interpretacion del Acuerdo de Empresa
Comision Local de Gestidn por Competencias
Comisidn de Control del Plan de Pensiones

Otras puntuales con fines especificos

| 06, G4-38 |
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Herramientas para la mejora del desempeno

La Autoridad Portuaria cuenta con diversas herramientas orientadas a lograr sus
objetivos y mejorar su desempefio. En particular, tiene certificado su Sistema
Integrado de Gestion de Calidad y Medio Ambiente conforme a las normas UNE-EN
ISO 9001:2015 y 14001:2015, respectivamente, que ha superado un afio mas su
auditoria de seguimiento satisfactoriamente. Otras herramientas implantadas por
esta Autoridad Portuaria para mejorar la gestién del desempefio son:

Actividad comercial y
prospeccion continua de
nuevos mercados

Cuadro de Mando Integral,
mediante el que gestiona
sus objetivos estratégicos f9
y operativos !

V.

Analisis DAFO (Debilidades-Amenazas-
Fortalezas-Oportunidades), el cual
aporta el diagnédstico de situacion previo

al establecimiento del Plan de N 7{
Empresa anual I | i
=

| .
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Infraestructuras portuarias

El modelo de gestidon del Puerto de Motril se
ajusta al esquema conocido como “puerto
propietario” o “land lord port”, de acuerdo con
la politica europea de transportes y la
estrategia del Sistema Portuario de Titularidad
Estatal.

Conforme a este esquema, la Autoridad
Portuaria de  Motril  construye  unas
infraestructuras que acogen el trafico maritimo
y sus actividades auxiliares que son explotadas
por operadores privados debidamente
autorizados.

A cambio, la Autoridad Portuaria percibe tasas
y tarifas que incorpora a sus recursos
econdmicos, permitiendo el mantenimiento
del sistema y el desarrollo del Puerto.

Este modelo de financiacion, construccion vy
explotacion de las instalaciones portuarias con
participaciéon publico-privada conjuga de forma
eficiente las necesidades de las entidades
privadas que integran el tejido industrial y
comercial de la zona vy las de los usuarios del
Puerto, proporcionando un mejor rendimiento
econdmico de los recursos publicos.

Caracteristicas técnicas del Puerto %

60,9 ha
\ 636, 9ha
) 9 ha Aguas abrigadas s
%/-\ 96 : (Zona ) o
N
v j\
Superﬁme rerrestre 1 Superficie de la lamina de agua
: 1.002 ha
374.500 m* == :
Superficie E Aguas abiertas ';s
concesionable l (Zona i) )
|_07
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Muelle Pesquero

Muelle de Costa Muelle de Levante .

T . T Uso: pesca, acuicultura
Uso: linea regular Ro-Pax, pasaje Uso: linea regular Ro-Pax .

L . Longitud: 458 m
turistico Longitud: 284 m

. Calado: 4 m

Longitud: 299 m Calado: 7,2 m Ancho: variable
Calado: 7,6 m Ancho: 45 m ’
Ancho: 40 m

Acceso Este: conexion con
eje mediterrdneo autovia A7
(E-15), a través de la carretera
nacional N-340 v la autovia

Acceso Oeste: conexidon con eje
central autovia A44 (E-902) y A4
(E5) a través de la carretera

nacional N-323 y la autovia GR-14

Muelle de Contradique
Uso: graneles liquidos
Longitud: 252 m

Calado: 12 m

Ancho: 12 m

Muelle de Poniente
Uso: graneles solidos y
liquidos, pasaje turistico
Longitud: 107 m

Muelle de las Azucenas
Uso: linea regular Ro-Pax,
graneles, mercancia general

Calado: 6,4 m Longitud: 607 m
Ancho: 30 m Calado: 12 m
Ancho: variable
Muelle de Graneles
Uso: graneles sdlidos y
liquidos, mercancia general
9 m Longitud: 260 m .
bb Calado: 9,2 m Muelle Dique
N. Ancho: variable Uso: pasaje turistico, graneles liquidos, mercancia general
Longitud: 860 m
A 4 Calado: 12 m

Longitud de muelle total Ancho: 15 m
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Intermodalidad

Las vias terrestres que comunican con el
Puerto de Motril constituyen la conexién mas
rapida entre el sur de la Peninsula y los
principales ejes de comunicacion de la Red de
Carreteras Europea que cruzan el continente
de Norte a Sur (clase A), lo que favorece la
extension de su area de influencia terrestre y
la ocupacion por operadores logisticos.

» La Autoridad Portuaria tiene
previsto construir una glorieta para
reducir el trafico pesado y de
mercancias peligrosas por la carretera
gue conecta el Puerto con la ciudad y
para mejorar la conexion de los
pasajeros con las lineas maritimas @@

No obstante, se trata del Unico puerto de la
red estatal en Andalucia sin conexién por
ferrocarril. Para dar respuesta a esta demanda
histérica de los ciudadanos, durante 2020 se
ha trabajado en el estudio de viabilidad de la
conexion ferroviaria de pasaje y mercancia
entre Motril y Granada, un proyecto recogido
en el Plan de Infraestructuras del Transporte y
Movilidad de Andalucia (PITMA) 2021-2030 y
que espera contar con fondos europeos.

Este proyecto, ademds de conectar la costa
con la capital granadina, comunicaria Motril
con el Corredor Central y el Corredor del
Mediterraneo, integrando la gran drea
logistica de la provincia. Adicionalmente,
favoreceria la recuperacién econdémica tras la
pandemia, generando empleo y fomentando
el turismo, y mejoraria la intermodalidad en el
transporte, aportando mayor sostenibilidad,
asi como una reduccién de la contaminacién y
de la huella de carbono asociada.

La Autoridad Portuaria ha realizado el estudio de viabilidad
para la conexion ferroviaria Motril-Granada, un proyecto de
intermodalidad en el transporte sostenible.
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Zona de actividades logisticas

De acuerdo con la declaracion de la condicién industrial-portuaria de la zona
adyacente al Puerto de Motril, del modelo de desarrollo territorial establecido en
el Plan General de Ordenacién Urbana de Motril, aprobado en 2003, el Puerto
cuenta con una Zona de Actividades Logisticas (ZAL) de mas de 450.000 m?,
habilitada con todos los servicios basicos para el desarrollo de esta actividad y
conexion con la red de espacios logisticos de Andalucia, constituyendo asi la mayor
superficie de suelo industrial portuario del sur de Europa a disposicion de los
operadores logisticos.

Durante el ejercicio 2020, la Autoridad Portuaria de Motril ha
otorgado en concesién alrededor de 2.600 m* de la Zona de
Actividades Logisticas.
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Movilidad sostenible

Algunas de las actuaciones relevantes llevadas
a cabo en 2020 en relacién al proceso de
descarbonizacién del transporte maritimo en el
gue se encuentra inmersa la Autoridad
Portuaria se describen a continuacion.

El Puerto de Motril ha instalado

conexiones  eléctricas para el

suministro de electricidad a los
bugues atracados en muelle, convirtiéndose asi
en el primer puerto peninsular y el segundo de
Espafia en el que los buques pueden apagar
sus motores auxiliares, reduciendo asi sus
emisiones acusticas y de CO,.

» 36

Desde la entrada en vigor de la

norma de la Organizacion Maritima
Internacional que limita el contenido de azufre
en los combustibles marinos en un 0,5% en
enero de 2020, REPSOL suministra fueloil bajo
en azufre en quince enclaves portuarios de
Espafia, incluido el Puerto de Motril.

Entre las mercancias manipuladas en
el Puerto en 2020 destaca el FAME,
un biodiesel obtenido a partir de
grasas animales o vegetales y aceites
comestibles reciclados y mezclados con
gasoleo para crear un combustible mas limpio.
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1+D+i

La Autoridad Portuaria de Motril ha
desarrollado un proyecto, a través de un
contrato de investigaciéon de la Universidad de
Granada, que introduce en sus construcciones
un sistema novedoso y pionero en Europa que
sustituye el hormigdén armado con acero por
un refuerzo alternativo mediante fibra.

Este sistema cuenta con diferentes ventajas
respecto a la construccion tradicional en
cuanto al cumplimiento de todas las
exigencias térmicas, acusticas, estructurales,
sismorresistentes, etc.,, ademdas de que
aumenta la durabilidad de los materiales vy
evita su corrosion, reduciendo asi la huella de
carbono.

El Puerto de Motril alberga
el , que vincula
las actividades marinas y

maritimas de la Universidad de
Granada con el litoral para
comprometer a la poblacion
con el medio marino
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Infraestructuras en ejecucion o proyecto

En el marco del Plan Director de Infraestructuras de la Autoridad Portuaria de
Motril, cuyo objetivo es armonizar la actividad comercial y aduanera y trasladar la
darsena pesquera y deportiva para favorecer la integracion del Puerto con la
ciudad, en 2020 se han puesto en marcha las siguientes actuaciones en relacién
con las infraestructuras portuarias:

OBRA DEL AREA DE DEPOSITO TEMPORAL DE MERCANCIAS

g

Ejecucion en el muelle de las Azucenas del primer
Area de Dep6sito Temporal de Mercancias de Espafia
gestionado por una Autoridad Portuaria, de 50.000
m’. Las actuaciones contemplan la ampliacion del
espacio de estacionamiento de 115 a 220 camiones, la
construccion de nuevas redes de alumbrado,
telecomunicaciones, saneamiento y pluviales, contra
incendios, abastecimiento, asi como aceras para
mejorar el transito de vehiculos y peatones,
cerramientos de seguridad y proteccion, sefializacion y
mobiliario urbano. Ademds, la obra incluye la
colocacion de una caseta de control vy Ia
automatizacion de los accesos para mejorar la
seguridad de las mercancias “import-export” y reducir
el tiempo de estancia de camiones y los costes
logisticos derivados del mismo.

5= Presupuesto: 918.000 €.

&
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OBRA DE REMODELACION DEL VIAL PRINCIPAL

AL Actuacion integral sobre una superficie de casi 6.000

B m® para la mejora de la accesibilidad y la seguridad en
los desplazamientos de pasajeros y vehiculos de linea
regular en el vial principal de acceso al Puerto, entre la
nave de inspeccion de vehiculos y los preembarques,
en paralelo a los edificios de la Autoridad Portuaria y
la Aduana. Incluye la renovacién de pavimentos vy
aceras, las redes de servicio (luz, agua, saneamiento,
fibra...) y el drenaje superficial, nueva sefializacién,
mobiliario urbano y zonas de aparcamiento, seis
contenedores soterrados, pavicésped, jardineria vy
punto de suministro para vehiculos eléctricos. En el
marco de estas obras se ha realizado también la
automatizacién del control de acceso a determinados
espacios dentro del recinto.

OBRA DE REMODELACION DEL PUERTO PESQUERO

a.2° Mejora de la conectividad del transito interior del

ﬂ\ muelle Pesquero y acceso directo a la lonja desde el
exterior. Incluye casetas de pescadores mejor
ubicadas y acondicionadas y la construccién de un
paso elevado que conecte las darsenas de las
Azucenas e Interior para evitar interferencias con las
operativas de los ferris de linea regular, dotado de una
calzada de doble sentido de circulacién y una zona
peatonal para los pasajeros.

Presupuesto: 1.900.000 € (800.000 € sufragados por la
Junta de Andalucia a través de los fondos europeos de
pesca).
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ACONDICIONAMIENTO DE UNA PARCELA EN LA ZAL PARA EL DEPOSITO Y
ALMACENAMIENTO DE MERCANCIAS Y CARGAS DE PROYECTO
Habilitacion de 14.000 m’ de la ZAL para el nuevo
trafico de torres para aerogeneradores a exportar el

proximo aflo, que ampliard la oferta de suelo
portuario en las operaciones de explotacion.

REDACCION DEL PROYECTO DE CONSTRUCCION DEL NUEVO CUARTEL DE LA GUARDIA
CIVIL

Construccion, sobre una superficie de 540 mz, de un
edificio para acoger el cuartel de la Guardia Civil, que
albergara las secciones del Servicio Maritimo vy el
Servicio Fiscal, con un total de 74 efectivos,
medioambientalmente sostenible.

5 Presupuesto: 1.200.000 €.
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CONCURSO PARA LA REDACCION DEL PROYECTO DE CONSTRUCCION DE LA NUEVA ZONA

DE PREEMBARQUE PARA LOS VEHICULOS DE LAS LINEAS MARITIMAS REGULARES

Traslado de la zona de preembarque de vehiculos de

™ las lineas maritimas regulares (incluyendo las garitas
de Policia Portuaria y Guardia Civil, la implantacién de
sistemas de seguridad y la aplicacion del codigo ISPS)
desde su ubicacion actual a terrenos de 30.000 mz,
aproximadamente, situados en el entorno de la ZAL,
junto al acceso Este.

% Presupuesto: 80.000 €.

4w Ejecucion de nuevos amarres deportivos y de atraques
en las darsenas deportiva y pesquera y delimitacion de
los usos industriales y de los relacionados con los
nauticos, deportivos y comerciales, de forma que se
integren perfectamente todos los espacios del Puerto,
quedando la zona completa vinculada a la trama
urbana de Motril. Esta actuacion culminara con la
integracion de 400.000 m’ de terreno portuario en la
ciudad.

% Presupuesto: 45.000 €.
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Servicios

La Autoridad Portuaria promueve la participacién de
la iniciativa privada en la explotacién de sus
instalaciones y en la prestacion de los servicios que
se ofrecen en el Puerto. Asi, presta de forma directa
(pudiendo hacer subcontrataciones parciales) los
servicios generales y de sefializacion maritima,
mientras que los servicios portuarios y comerciales
son prestados por operadores privados mediante el

En 2020 se han aprobado
varias

otorgamiento de licencias o autorizaciones,
respectivamente.
[ SERVICIOS QUE SE PRESTAN EN EL PUERTO DE MOTRIL ]
| | | |
GENERALES COMERCIALES PORTUARIOS

] SENALIZACION MARI’TIMA]

4

P

v v(y:/oc%ri?glcldog Alumbrado Prevencion /[ nauticos II Manipulacion
coordinacién y en zonas y control de 1| (oracticaje ” I
control del Ser!C'OSV comunes ; W\ remolque. 4 \ /
trafico actividades
-~ -~ -
’ - = - -
I/ Polici 17 A 1/ Servicios ! .\
Ayudas a la oliciaen 1| limpieza en ([ alpasaje Recepcion 4\
i ! conds zonas (incluidos 1| de desechos
navegacion comunes \ \ | | !
\\ comunes N veh|cu|os)‘ de buques A
N\ 7 > 4
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Empresas prestadoras de servicios portuarios %

éogresa éQQT esq QTES resas 6\‘)re.‘)‘,g\9
v v
Practicaje Remolque Ama rre Estlba MARPOL

Una empresa de estiba AN\ El modelo de gestién de la Autoridad
A . Portuaria de Motril se sustenta sobre
que permitird VAN los siguientes principios basicos:
aumentar la productividad en el Wy
trafico de mercancias y mejorar PoA Calidad de los servicios;
la eficiencia en las operaciones N i
Eficiencia;

de carga y descarga

Transparencia;

Nuevas tecnologias.
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Ocupacion privativa del dominio publico portuario

Durante el ejercicio 2020, el Consejo de
Administracién ha otorgado una concesion
administrativa de 2.489 m? en la ZAL a una
empresa que presta servicios al sector del
transporte por carretera. El proyecto se va a
localizar junto al aparcamiento para las
operaciones de carga rodada en el Puerto, y
contempla la construccion de una nave de
1.279 m” provista de muelles de reparacién
de camiones, una zona de maniobra y una
grua portico para elevar cargas pesadas.

38

aln
. =
u? Concesiones TP 0

Superficie terrestre j\
comercial concesionada

—| a7 5]

Autorizaciones 0

También este afio, se ha autorizado Ia
construccién de un varadero para la
reparacién de embarcaciones en terrenos del
antiguo helipuerto, que estara dotado de una
grua portico capaz de trasladar
embarcaciones de hasta 150 toneladas, asi
como concesiones y autorizaciones de
dominio publico por un total de 1.700 m? para
naves orientadas al almacenamiento de
mercancias relacionadas con los traficos con
el norte de Africa, oficinas y maquinaria.

d e .

En 2020, el Consejo de Administracion ha aprobado sacar a
concurso la instalacion de una estacion de servicio en

terrenos de la ZAL.

» 44
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Calidad de los servicios

La Autoridad Portuaria de Motril garantiza la
prestaciéon de todos los servicios que son
esenciales para el desarrollo de la actividad
portuaria.

Asi, en el marco excepcional vivido durante el
afio 2020 como consecuencia de la crisis
sanitaria ocasionada por el coronavirus SARS-
CoV-2, el Puerto de Motril ha mantenido la
prestacién del servicio de linea regular en
todas las zonas e instalaciones portuarias
relacionadas con el trafico de pasajeros vy
mercancias que tienen como destino y origen
los puertos de Melilla, Nador, Alhucemas vy
Tanger-Med, para lo que ha implantado el
protocolo  “Motril Port COVID-19 Free.
Terminales y muelles de pasajeros libres de
COVID en el Puerto de Motril”, que cuenta con
la marca y sello de calidad y seguridad “Check
of Trust”.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2020

Este protocolo, basado en las indicaciones
generales transmitidas por el Ministerio de
Sanidad para evitar la propagacién de la
COVID-19, le ha permitido mantener Ia
actividad de muchas empresas y contribuir al
transporte de mercancias necesarias para
hacer frente a la pandemia.

Entre las actuaciones que éste contempla se
incluyen la delimitacién de zonas que
garanticen la distancia social, la sefializacién
de las vias de circulacion para vehiculos vy
pasajeros, y protocolos técnicos y de higiene.
También se han instalado elementos
extraordinarios de seguridad, como arcos con
cdmara termografica, pulverizadores de agua
ozonizada, arcos para la desinfeccién de
vehiculos, sistemas de higiene y desinfeccion
en aseos Yy un servicio sanitario equipado con
material de atencion primaria.

Durante la pandemia, el Ministerio de Transportes, Movilidad
y Agenda Urbana ha incluido al Puerto de Motril en la lista de
puertos seguros para el trafico internacional de pasajeros.
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Eficiencia

La Autoridad Portuaria cuenta con un Sistema
Integrado de Gestiéon de Calidad y Medio
Ambiente, el cual pone de manifiesto su
capacidad para proporcionar servicios que
satisfagan los requisitos reglamentarios y de
Sus usuarios, en un marco de mejora continua.

Ademas del Sistema Integrado de Gestion, la
Autoridad Portuaria de Motril tiene también
implantados los siguientes mecanismos, que
le permiten mejorar la calidad vy el
rendimiento de la operativa portuaria:

% SGS 0 SGS de calidad especifico para

Creacion de un distintivo

el sector de cruceros }
(“Cruise Friendly”) s

Fomento de la
implantacion de Sistemas
de Gestion de Calidad
conforme a la Norma @
UNE-EN ISO 9001:2015 ~‘

T

Incorporacion de
requisitos especificos
de calidad en los
pliegos de a
prescripciones
de servicios

(ooaxc)

Puesta a disposicion de las
autoridades de un Puesto
de Inspeccion Fronterizo
dotado de las mejores
instalaciones y servicios

Elaboracion de
referenciales
especificos de calidad

para terminales de E

)

S

Fomento de las
bonificaciones para
incentivar las mejoras
en la calidad del
servicio

Coordinacion de
comités o grupos de
calidad con la ®
Comunidad Q
Portuaria

o

©

mercancia a granel
»» Hasta la fecha, ningiin operador
ha acreditado los requisitos exigibles
para acogerse a la bonificacion para
promover la calidad de los servicios
previstas en el TRLPEMM ««

v
N
o))
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Como mecanismo de evaluacion de la calidad de los servicios, la Autoridad
Portuaria de Motril realiza encuestas bienales de satisfaccién de usuarios entre los
distintos miembros de la Comunidad Portuaria. Los aspectos valorados en estas
encuestas se distribuyen en las siguientes categorias:

Infraestructuras Aspectos generales

Comunidad Portuaria

Medio Ambiente

|

Aspectos de la Autoridad

Aspectos )
P Portuaria

valorados

=

Servicio de estiba

Servicios de la Autoridad

Servicio de practicaje Portuaria

Servicio MARPOL

Servicio de remolque o
Servicio de amarre

67% I. »» Los usuarios pueden transmitir

°\° Promedio Sus quejas y sugerencias a través

Q de satisfaccidn del servicio de atencion al cliente

A de la Autoridad Portuaria, de forma

v j\ presencial, por correo electrdnico,

Participantes de en el buzén de sugerencias virtual o
la dltima encuesta realizada 1/ en la sede electronica (&%

Coordinacion entre . .
. Horario carga/descarga, precio
servicios, amarre

: remolque y practicaje ©
Aspectos mejor valorados Aspectos peor valorados @

| 1 21 47 4
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Transparencia

La Autoridad Portuaria de Motril garantiza la participacion de la iniciativa privada
en la explotacién del Puerto, en un marco de transparencia y libre concurrencia.
Para ello, en su pagina web (disponible en el sitio web: https://www.apmotril.com)
ofrece, entre otra, la siguiente informacion:

[ .
ﬂ; Perfil del contratante;

& .

6 Tasas y tarifas;

@ Informacién del desempefio (memoria anual, memoria de sostenibilidad);
% Oferta de empleo publico; GEGE LT

:4} Listado de empresas.

» 48



Nuevas tecnologias

Conforme con la estrategia “Smart Ports” de
Puertos del Estado, el Puerto de Motril es
gestionado de forma inteligente, con base en
la informatizacion de sus protocolos e
instalaciones para mejorar la seguridad y la
competitividad en la prestacion de servicios.

En particular, en 2020 se ha automatizado el
control de acceso a determinados espacios
dentro del recinto portuario, incluidos los
muelles, lo que ha requerido doblar Ia
cantidad de fibra dptica soterrada en la zona
oeste del Puerto (desde el edificio de la
Autoridad Portuaria hasta los muelles de
Graneles y Poniente), estando prevista la
continuacion hacia el este cuando finalicen las
obras de remodelacion del muelle Pesquero.

También se han puesto en servicio, en la
Ddarsena Interior, un sensor radar y una
camara de alta definicion, que permitiran
visualizar desde el Centro de Control los
muelles de atraque vy las areas de fondeo de
los buques de las zonas | y Il, para mejorar la
coordinacién del trafico portuario y aumentar
la seguridad. Entre las prestaciones de este
equipo se incluye la posibilidad de conocer la
situacion de los buques en tiempo real,
monitorizar las maniobras de atraque, etc.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2020

Por otra parte, el departamento de Sistemas
Informaticos ha disefiado una plataforma
software que permite controlar todos los
dispositivos de comunicacion y las cdmaras de
seguridad y de control de accesos de la zona
de servicio del Puerto desde cualquier lugar.

La Autoridad Portuaria de Motril
tiene implantados

, asi como una

con diversa informacion
disponible
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Comunicacion institucional

La Autoridad Portuaria ha identificado a sus "grupos de interés" o “partes
interesadas”, entendiéndose como tales a las personas, entidades o colectivos con
los que la existe una relacién de influencia mutua.

Otros sectores sociales
Asociaciones de vecinos
Ciudadania

Empresas de su ambito de
influencia

Otros puertos de su ambito de
influencia

Otras instituciones publicas

Ayuntamiento de Motril

Grupos de
interés

Empleados de la Autoridad
Portuaria

Usuarios del Puertoy
pasajeros

Navieras y embarcaciones

Empleados de la Comunidad
Portuaria

Resto de la Comunidad
Portuaria

Capitania Maritima

Puertos del Estado

|_25, G4-24, G4-25
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[ MECANISMOS DE COMUNICACION CON LOS GRUPOS DE INTERES ]

|
[ CANALES DIGITALES Y REDES SOCIALES ]
4
< s
euniones Grupos de App del |}
comerciales 'trabajo para Puerto para | |
con empresas necesidades

concretas

7~ g
. / - \
Consejo de i Particinacié Visitas y
Administracion articipacion jornadas de !
y Otros en forosy I}

puertas

eventos abiertas

comités
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Preocupaciones e inquietudes de los Grupos de Interés

Haciendo uso de los anteriores mecanismos de comunicacion, asi como de las
encuestas efectuadas entre los miembros de la Comunidad Portuaria, la Autoridad
Portuaria conoce que las principales preocupaciones e inquietudes de sus partes

interesadas son las presentadas a continuacion:

Empleados de la Autoridad Portuaria
Formacion, conciliacién familiar-profesional,
participacion en el trabajo, riesgos a
laborales, crecimiento de la actividad &g

. \ I
portuaria o |]

Empleados de la Comunidad Portuaria y resto
de la Comunidad Portuaria

Traficos, disponibilidad de suelo, tramites
administrativos, seguridad, calidad, tarifas,
pliegos

iv

4z »

~

(Usuarios del Puerto y pasajeros

Instalaciones adecuadas a sus necesidades (en
especial en relacion a la gestion de residuos),
accesos y fluidez de vias de desplazamiento, @

precio del billete, servicios ofrecidos, A

O

Navieras y embarcaciones
Instalaciones adecuadas para la
retirada de los residuos que generan

I

J

Capitania Maritima
Colaboracion en funciones
relativas a la navegacion,
seguridad maritima, lucha
contra la contaminacion

&

» 52

\puntualidad de las navieras

Puertos del Estado
Desarrollo de la actividad
portuaria, cumplimiento de
legislacion y otros requisitos P

L = ]
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Asociaciones de vecinos Otros sectores sociales
Calidad de vida, vinculos Puerto- Actividad portuaria, politicas sociales, proteccién
Ciudad, impacto ambiental de la ambiental, transparencia y resultados 00

actividad portuaria

econdmicos, sociales y ambientales "’

6=
g

Empresas de su ambito de influencia y ciudadania
Condiciones ambientales del entorno, crecimiento de la
actividad portuaria, desarrollo de negocio, agilidad
tramites administrativos, seguridad en el Puerto,
integracion Puerto-Ciudad

Ayuntamiento de Motril Otras instituciones publicas

Tramites de concesiones y Actividad portuaria, cumplimiento de
autorizaciones, economia de la zona, legislacion, pago de impuestos y tasas,
potenciacién de Motril como destino imagen ofrecida por el Puerto N 7(
turistico, generacién de empleo TT - |
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Colaboracion con otras administraciones

A continuacién se relacionan

los proyectos de colaboracién y convenios

establecidos entre la Autoridad Portuaria de Motril y otras administraciones:

COLABORACIONES COLABORACIONES

Convenio con la Diputacién de Granada por
la promocién de Granada en el mapa
mundial de cruceros en la feria Seatrade
Cruise Med y por la declaracion de la linea
Motril-Melilla de interés general del Estado

Convenio con el Patronato de la Alhambra
y el Generalife para coordinar las visitas de
los turistas de cruceros que efectian escala

en el Puerto de Motril

Renovacién del Convenio marco de
colaboraciéon con Granada Internacional
(Asociacion Granadina para la Promocion de
la Internacionalizacién de las empresas), a la
que pertenece desde 2017, habiéndose
incorporado en 2020 a su Junta Directiva y
su Comité Ejecutivo

Acuerdo de colaboracién entre el
Ayuntamiento de Motril y “1908 Puerto de
Motril, A.L.E.” por la mejora del transporte
Puerto-Ciudad

Convenio con la Universidad de Granada

para la realizacidn de estudios cientifico-
técnicos

» 54

Linea
regulary
cruceros

S

} Cruceros 4

>

Promocnon
comercial y
cultural

<

} Logisticay 4

transporte

<

} Otros

<

Colaboracion con la Mancomunidad de
Municipios de la Costa Tropical para la
promocion de Motril como destino
turistico de cruceros y de lineas
regulares de pasajeros y el incremento
de cruceros en el Mediterraneo

Acuerdo con el Ayuntamiento de
Motril para la realizacién de un Plan de
Accidn conjunto destinado a reactivar
el sector del crucero y promocionar la
oferta turistica de la ciudad

Protocolo entre la Archididcesis de
Granada y “1908 Puerto de Motril,
A.LLE.” por la promocion del patrimonio
de la Archididcesis a los pasajeros que
realicen escala en el Puerto

Protocolo de actuacién con el
Ayuntamiento de Jaén para impulsar el
desarrollo logistico y econémico del eje
Motril-Granada-Jaén

Acuerdo con el Ayuntamiento de

Motril para la prestacién del servicio de
extincion de incendios

| 28, G4-27
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ASOCIACIONES DE LAS QUE FORMA PARTE LA AUTORIDAD PORTUARIA DE MOTRIL

, P ’, - Py
MLDCRUISL l M t | t / Cluster / Shortsea
P otrilpor - i
Association of Il Granada ! Mar!t|mcﬂ\ I Cprotm?g'or? A
Mediterranean v iMarino <4%, \ enter-opain .,
. \ 3 —
Cruise Ports \de Andalucia A\ /
- ~ -~ > N ~ rd ’ -
P - - —_ = P
% ’ Py ’ \
»Suncruise / Cruise Lines / Granada / Granad_a \
Andalucia I [ nternational I Internacional I'f Convention \
Association | Bureau I}
éﬂ \< =
CLIR

En 2020,

estando la vicepresidencia a
cargo de la Autoridad

Portuaria de Malaga
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Integracion Puerto-Ciudad

La Autoridad Portuaria de Motril ha continuado realizando actividades enmarcadas
en su labor de apertura a la ciudadania, si bien éstas se han reducido desde la
declaracién del estado de alarma por la pandemia por COVID-19, destacando la
cancelacion de la VIII Carrera Africana de la Legidn. A continuacién se describen
algunas de las actividades que si han podido llevarse a cabo.

COLABORACION EN EL X CONCURSO DE FOTOGRAFIA DE LA ESCUELA DE ARTE DE MOTRIL

La Autoridad Portuaria de Motril ha brindado su apoyo al evento de colaboracién ciudadana organizado por la
Escuela de Arte de Motril, consistente en un concurso de fotografia en el que puede participar cualquiera que
esté interesado.

PARTICIPACION EN EL PROYECTO “JARDIN SENSORIAL” DE APROSMO

La Autoridad Portuaria ha participado en la ejecucion
del proyecto de columpios inclusivos del “Jardin
Sensorial” de Aprosmo Motril, orientado a Ia
estimulacién de los sentidos de nifios con necesidades
educativas especiales, asi como a centros educativos
y el publico en general. Ademas de los columpios, el
jardin cuenta con un panel tactil, un pasillo sensorial,
jardineras aromaticas y culinarias, instrumentos
musicales, cercado de madera, estanque de agua vy
pérgola de colores.

RODAIJE DE VIDEOCLIP DEL CANTANTE JAVI MOTA EN EL PUERTO DE MOTRIL

Los muelles Dique y de las Azucenas, asi como algunas de las playas de Motril, han sido escenario del video
promocional del tltimo trabajo del cantante motrilefio Javi Mota, “El Despertar”.
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“YO PINTO EN CASA”

Durante el confinamiento, la Autoridad Portuaria organizo la actividad ludica “Yo pinto en casa”, consistente en
la entrega de un dibujo con algin elemento relacionado con el mar para estimular la imaginacion de los nifios,
y su posterior exposicion durante las Jornadas de Puertas Abiertas.

VISITAS AL GALEON ANDALUCIA

La réplica de los antiguos galeones de los siglos XVI y
XVII que hacian la ruta de las Indias ha estado atracada
en el Puerto de Motril y disponible para visitas del
publico en horario de 10:00 a 18:30 h durante una
semana.

Con motivo del dia de Andalucia, el buque “CASTILLA” de la
Armada Espafiola ha estado disponible para visitas del
publico, para lo cual la Autoridad Portuaria y el
Ayuntamiento de Motril han dispuesto un servicio gratuito
de autobus entre el Paseo de las Explanadas y el muelle en
el que se encontraba, y han habilitado 350 plazas de
aparcamiento en la zona de pre-embarque del recinto
portuario y en el Paseo de la Playa del Cable. Las visitas han
alcanzado la cifra de 6.100 personas.
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Para garantizar la seguridad de las personas, las VIl Jornadas de Puertas Abiertas del
Puerto de Motril se han celebrado en formato virtual, y sus actividades han podido
seguirse a través de la pagina web del Puerto y sus redes sociales.

CONCURSO ;
DE FOTOGRAFIA e
PUERTO

DE MOTRIL

DA DE 3 ¥ VAl JORNADA DE PUERTAS ABIERTAS

P | gOemr o ONLINE 2020

AB IERTAS

DIBUJO WWWAPMOTRILCOM/JPAZ02D  Assiad s e ot

VIl JORNADA DE PUERTAS ABIERTAS @
el ONLINE 2020 . 28% >
- : A Recital de violonchelo
#JPA2020 ' " P 9‘\- Kp‘

Q v poesia
~
. Y J
\f Reproducciones de las Jornadas de
y | 1/

Puertas Abiertas en la web y RRSS

13% 59% 3:3
. 0

Cpnferenua sobre la 2 2 Visita guiada con dron

historia del Puerto 8
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En cuanto a las actuaciones de 2020 que
repercuten en una mejora de la interfase
Puerto-Ciudad destaca la cesién para uso
publico de 1.000 m? de jardines de la
Autoridad Portuaria al Ayuntamiento de
Motril, que propiciard la mejora de los
accesos peatonales a las playas desde la
ciudad y mejorard la calidad de vida de los
vecinos. Este espacio cuenta con las
araucarias centenarias mas altas de Europa,
areas de paseo y descanso y vistas al mar.

»» El Presidente de la Autoridad
Portuaria ha asistido al desayuno clausura
de la IV edicion de la Quisquilla 2020,
organizada por la Plataforma Ciudadana
Pescado y Quisquilla de Motril @«

| 1 34,1 35

Ademas, la Autoridad Portuaria incluye en su
Plan Director de Infraestructuras (PDI) la
construccién de una nueva darsena nautico-
deportiva y pesquera dotada de zonas
comerciales, turisticas, de ocio y de paseo, y la
integracion de un total de 400.000 m’> de
terreno portuario en la ciudad. A este
respecto, durante 2020 se ha realizado el
concurso de la primera fase de puesta en
marcha y tramitacion del documento
ambiental del PDI y se han encargado los
trabajos para la redaccion de los pliegos.

También repercuten en una mejor integracion
de los espacios del Puerto y la Ciudad las
obras de remodelacién del vial principal y del
Puerto Pesquero ejecutadas en 2020.
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Traficos

En el marco de la pandemia, el trafico de linea } Total de mercancias (t-103)
regular de pasajeros y de mercancias (Ro-Ro y
Ro-Pax) ha bajado, especialmente debido al
cierre de fronteras entre Espafia y Marruecos.
La Autoridad Portuaria y las navieras han
realizado esfuerzos para mejorar los buques y
las condiciones de estas lineas, por lo que se
espera recuperar e incluso incrementar estos
traficos una vez controlada la pandemia.

A pesar de las circunstancias, el resto de
traficos se ha mantenido en niveles similares a
los de los afios anteriores. Durante los 90 dias
del estado de alarma se han manipulado
510.000 t, incluyendo alcohol para fabricar
desinfectante, combustible, pasta de papel y
productos alimentarios, lo que ha convertido
al Puerto de Motril en una pieza clave para el
abastecimiento de productos de primera

T NORDERSAND

necesidad en la crisis sanitaria. Otras B

mercancias manipuladas han sido trigo, yeso,
biomasa, caolin, fertilizantes, melaza y biodiesel.

2020 se ha cerrado con 522 escalas, 801 menos que 2019, y
un descenso del GT de los buques del 67%, principalmente
por la cancelacion de lineas regulares con Africa.

» 60 |10, G4-8 |
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4 N

Resumen de traficos %Z

—
%9,.000 P ‘0900 ¢ 000 ¢ %6.536 fo
v~ wn (8] ~
v v v A 4
Granel liquido Granel sélido Mercancia general ~ Pesca fresca
QS% respecto 2019 ¥ 13% respecto 2019 \ 66% respecto 2019 N 15% respecto ZOly

Un trafico bien asentado en el Puerto y de
valor para la economia en su entorno lo
constituyen las cargas de proyecto,
especificamente la exportacion de aspas
eblicas para aerogeneradores. A este
respecto, la Autoridad Portuaria ha habilitado
una superficie de 14.000 m” en la ZAL para el
depdsito y almacenamiento de mercancias y
cargas de proyecto, que le permitird afianzar
su especializacién en este tipo de mercancia y
ampliar la oferta disponible.

P> Distribucién de mercancias (%)

Granel liquido
Granel sélido
Mercancia general

Las principales operaciones en el Puerto, mientras el trafico
Ro-Pax continue suspendido, son la exportacion de cargas de
proyectos y granel sélido y la importacion de hidrocarburos.

| 10, G4-8 61 4
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‘Otros datos de trafico de mercancias %g

oo@j m? A t/m AL ok
wn ‘Q, Uq/ ‘%o y
v v v v

Toneladas por m* Toneladas por m Proporcién de Proporcién de toneladas en
concesionables de muelle activo toneladas Ro-Ro terminales concesionadas
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Hinterland y foreland

La siguiente figura muestra los paises con los que ha existido un mayor trafico de
mercancias por via maritima durante el afio 2020.

»» Algunos de los paises que

Fore|and N4 reciben aerogener_adores desde
< el Puerto de Motril son Estados
Unidos, Argentina, Alemania,
) , -_:_-* . . .
Origen de las mercancias SEE Ucrania, Finlandia y Senegal ««
Destino de las mercancias iﬁ';:é
4 )
0 - 9 -
22%  a | P =
Holanda sz | “__.....-....sﬂ.."_‘. Espafia u
‘e 0" -':'-* PELLEEY I
T SR s \
“ .--"m . :’ ," “
1 0 % * ‘-‘ o ’o‘ .0. ,’. s 1 1 % _-
Relno Unido m Tug .,r .- ) "1 Jtalia wl
m “-"'l.‘ .: ﬁ \
0 PR XX 4 ‘
10/) * - . h * e :‘nfl. Tea, %‘ 6% -_
mmm e, e ® ﬁ‘ % < " '. o - - -
Franua =g : =" | Rusia Gl
. :: “'ll'b‘ “" \ )
N T )
9% o e | Y 4% ek
Marruecos Yy i-i Marruecos m

. :

e =S e \
7% 4.~ == 3% =
Espafia W |-, .- o™ Bélgica gL

\ y,

|1 11
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El Puerto de Motril ha continuado en funcionamiento durante el estado de alarma
declarado por el Gobierno central para frenar el avance del SARS-CoV-2, lo que ha
permitido mantener la actividad de numerosas empresas. En particular, los
sectores locales que se apoyan en el Puerto para su desarrollo son:

Energético
(combustibles fésiles,
biomasa,

Comerciales y de .
aerogeneracion)

servicios (lineas de
pasajeros y vehiculos)

Sectores )
locales Agricola (fertilizantes,

Turistico (cruceros) o sector olivarero)

I@] Asociados al trafico
maritimo (pesquero,
nautico-deportivo,

servicios portuarios...)

‘Hinterland %

»» Ademas de sus principales ejes
terrestres, el Puerto de Motril tiene un

e ® “hinterland extendido” que lo conecta
% con cualquier punto de Europa con
m’ intercambio comercial multimodal con
"’"._ ¢ Africa, por medio de las lineas regulares
’E% mi; gue lo conectan con este continente
....--‘: Puerto de Motril @

Ejes terrestres %

» 64 11,1 13 |



Trafico de pasajeros

A pesar de haber sido incluido en la lista de
puertos seguros para el trafico internacional
de pasajeros durante la pandemia, el cierre de
las fronteras con Marruecos vy las restricciones
de movilidad han repercutido en una reduccion
del trafico de pasajeros en el Puerto de Motril,
tanto de linea regular como de crucero.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2020

La seguridad del pasaje se ha garantizado
mediante el protocolo “Motril Port COVID-19
Free. Terminales y muelles de pasajeros libres
de COVID en el Puerto de Motril” y medidas
como la toma de la temperatura corporal, la
higienizacion de las instalaciones vy la
utilizacién de equipos de proteccién individual.

Las Autoridades Portuarias de
Motril y Melilla han aunado esfuerzos
para

’

importante vector de desarrollo
econémico de sendas ciudades que ha
sido declarado de interés publico

99,96%
e Pasaje de linea
%.Qb‘gp rSQ) regular
~ (*)
n
v
Trafico de pasajeros
0,04%
Pasaje de
crucero
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Promocion comercial

Administracion y la Asamblea General de
Motrilport (la sociedad comercializadora de la 4
Autoridad Portuaria) aprobaron el Plan de
Accién para 2020, que contemplaba la 4
asistencia a actividades para consolidar al
Video de
cruceros

En enero de 2020, el Consejo de
[ MATERIAL PROMOCIONAL EDITADO EN 2020 ]

Dossier de

Puerto de Motril en los sectores maritimo,
logistico, turistico y de mercancias. No
obstante, la cancelacion de muchas de ellas a
consecuencia de la pandemia obligd a cambiar
la estrategia de promociéon y comercializacion
del Puerto, con especial incidencia en las
actividades virtuales.

o)
(Vo]
v
Acciones comerciales a través

de foros online y webinars
AN 560% respecto 2019

actividades
al aire libre

A continuacidon se describen brevemente En 2020, el montante de gastos
algunas de las actividades de promocion destinados a la promocién comercial
desarrolladas por la Autoridad Portuaria de del Puerto de Motril ha ascendldooa
Motril en 2020. Adicionalmente, se han , lo que supone el 9%

to di dos d laboracis respecto al total de gastos de
suscrito diversos acuerdos de colaboracién ) )

) ) i Y explotacion y un incremento del 10%
se ha editado nuevo material promocional.

respecto a 2019
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FORO EMPRESARIAL ANDALUCIA-PORTUGAL

Enero 2020.
@ Lisboa.

a Se trata de un foro organizado por Extenda (la agencia
de la Junta de Andalucia que promociona las
exportaciones andaluzas) con participacion de
empresarios y puertos andaluces y portugueses.

FERIA INTERNACIONAL DE TURISMO (FITUR)
‘ .,,,,sa ﬁ Enero 2020.

. | g Q

e AW (Y vadrid

' La Autoridad Portuaria, el Ayuntamiento de Motril y la
Agrupacion de Hermandades y Cofradias presentaron
la ruta “Pasion, Leyenda vy Tradiciones” para
promocionar la Semana Santa entre los turistas de
crucero y lineas maritimas. La Autoridad Portuaria
también acordd con la Mancomunidad de Municipios
de la Costa Tropical y Puertos del Estado la realizacion
de un estudio del impacto econdmico y social del
turismo de cruceros en la Costa Tropical.

| 30 67 4
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FRUIT LOGISTICA

Febrero 2020.
@ Berlin.

Q.!) La Autoridad Portuaria ha participado con Puertos del
Estado y otras doce Autoridades Portuarias, apoyando
al sector hortofruticola granadino en la exportacion de
sus productos, como aliado logistico para el
abastecimiento, transporte e instalacion de empresas
en suelo industrial.

ASAMBLEA GENERAL DE MEDCRUISE

56th MedcrUIse 2 La Autoridad Portuaria ha participado, junto con la

/ Diputacion de Motril, para impulsar el turismo de

n G E N E RA L cruceros, promocionar la gastronomia a través de la
Sab G d lab | hy
0 AS S E M B L V g:rsC:ctc?r.or ranada y colaborar en fa recuperacion

Online

Mayo 2020.

TURISMO SOMOS TODOS

LI 22 ol ’fiil! S N T s wsor ba

Abril 2020. : Gl 2 i ol oo

Uéfgj El Presidente de la Autoridad Portuaria de Motril '
participd en la Webinar “Turismo somos todos” sobre
la situacion del turismo vy las perspectivas de futuro del
sector.

» 68 | 30
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ONGRESO INTERNACIONAL DE TURISMO DE CRUCEROS EN ANDALUCIA (CITCA)

) Octubre 2020.

7 Sevilla.

La Autoridad Portuaria de Motril ha participado en
este evento organizado por Suncruise al objeto de
situar a los puertos de Andalucia en el panorama
mundial de cruceros y posicionarlos como referente
en el sur de Europa, reforzando la relacion de los
puertos con el territorio, la sostenibilidad vy
accesibilidad del turismo de cruceros y su evolucion
hacia unas infraestructuras inteligentes. En particular,
se abordaron diversas estrategias tecnoldgicas
vinculadas al concepto del destino inteligente, en el
marco de digitalizacién que ha traido consigo la
pandemia por coronavirus. Por otra parte, durante la
celebracion de este evento, el Presidente de la
Autoridad Portuaria, en calidad de Presidente de
Suncruise, firmd un acuerdo de colaboracion con el
Presidente del Cluster Maritimo-Marino de Andalucia
con el objetivo de promover el desarrollo del sector
maritimo-marino de Andalucia.
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Desempefio econémico

El resultado del ejercicio 2020 ha estado
visiblemente influenciado por la coyuntura
sanitaria provocada por el virus SARS-CoV-2,
con descensos en parametros econémicos
como la rentabilidad, el EBITDA y el Importe
Neto de la Cifra de Negocio.

En este panorama de la pandemia COVID-19, y
conforme con el Real Decreto-ley 26/2020, de
7 de julio, la Autoridad Portuaria ha adoptado
medidas para ayudar a afrontar la crisis a las
empresas de la Comunidad Portuaria, que
incluyen reducciones en las tasas de ocupacion
y de actividad de concesiones, exenciones en
las tasas de buques y el aplazamiento de
deudas tributarias correspondientes a tasas
portuarias.

Otra consecuencia directa de la pandemia ha
sido la bajada de los traficos, especialmente el
de pasajeros, por la limitacion de movilidad de
personas, que ha impedido la entrada de
cruceros en los puertos y reducido las lineas
regulares.

Todo ello ha propiciado un incremento del
ratio entre los gastos y los ingresos percibidos
por la Autoridad Portuaria de Motril, que se
aleja asi del equilibrio financiero.

» 72

Como aspecto positivo de este ejercicio, el
servicio de la deuda de la Autoridad Portuaria
ha alcanzado un minimo histérico, como
consecuencia de la merma de los gastos
financieros propiciada por la finalizacién del
pago de un préstamo contraido con una
entidad de crédito.

Esto ha permitido a este organismo realizar
importantes inversiones en 2020, destinadas
principalmente a la mejora de infraestructuras.
Para continuar mejorando los servicios
ofrecidos en el Puerto de Motril, el “Plan de
Empresa 2020-2024” contempla inversiones,
tanto publicas como privadas, de alrededor de
34 millones de euros.

Ademads, esta Autoridad Portuaria sigue
apostando por el desarrollo de su Zona de
Actividades Logisticas, de la mano del
otorgamiento de concesiones administrativas,
que le permitan ampliar sus lineas de negocio
y continuar generando puestos de trabajo en
el sector portuario, contribuyendo asi a la
recuperacion econdémica local.
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_Principales magnitudes &

00{

2..000 ¢0.00, 0.000
& S Ve T
s I\ o)
v v v
Resultado del EBITDA Activo no corriente  Cash flow
ejercicio WV 9% respecto 2019 neto medio WV 9% respecto 2019
\ 50% respecto 2019 V2% respecto 2019
oo 6.00p 2,000
& oy Ple  X€
o) o0 m o)
v v v v
Rentabilidad Servicio de la Inversién publica Gastos
anual deuda AN 56% respecto 2019 WV 4% respecto 2019
\ 50% respecto 2019 \/ 83% resnecto 2019
0 00 0
2990 S0 e 00 €
C '~i (o /‘\
v v
Ingresos Tasas de ocupacion Tasas de actividad

\V 15% respecto 2019

WV 14% respecto 2019

N 5% respecto 2019
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Situacion econdmica financiera

La rentabilidad anual, calculada como el
cociente entre el resultado del ejercicio
después de impuestos y el activo no corriente
neto medio (ANCNM), ha experimentado un
decremento respecto a 2019 de casi el 50%.

é,;‘lo
Q\

v

Rentabilidad anual

V 50% respecto 2019

Por su parte, la valoracion econdmica de los
terrenos y bienes naturales que pueden ser
puestos en valor y no han tenido actividad es
de 4.912-10° € desde 2014, no presentando
variacion significativa alguna respecto al
ANCNM.

o
K
to\
v

Activos sin actividad
N 1,6% respecto 2019

458.10° € 70.180-10° € 4.912.10° €
Resultado del Activo no corriente Activos que pueden
ejercicio neto medio ser puestos en valor
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El EBITDA o resultado de explotacion después de amortizaciones, saldo del
deterioro, resultado por enajenacion del inmovilizado y resultados excepcionales
ha tomado en 2020 un valor de 5.052-10° €, un 9% por debajo del afio precedente.
En cambio, la relacién entre el EBITDA y las toneladas movidas ha aumentado.

2016
T —
2017

17—
2018
Y CE—
2019
Y X —
2020
230 =

| £ 02 75 4
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Durante el ejercicio 2019, la Autoridad Portuaria de Motril finalizd el pago de un
préstamo a largo plazo contraido con una entidad de crédito, lo que ha permitido
que, en el ejercicio 2020, el servicio de la deuda, calculado como la suma de los
intereses y las amortizaciones (préstamos a largo plazo devueltos en el ejercicio,
cancelacion anticipada y no programada de los principales de deudas a largo plazo
y variaciéon negativa del saldo de préstamos a corto plazo) entre el cash flow antes
de intereses, haya alcanzado un minimo histérico.

P Servicio de la deuda (%)

6,0,0 5.316-10° €

",’/-\ Cashflow (=¥| (o

"’v RS 2017
.

Servicio de la deuda é/ 2018
\ 83% respecto 2019 29—

2019
Iy —

209.10° €
2020

Amortizaciones
+ Intereses
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La crisis sanitaria ha traido consigo una pérdida de ingresos (por la reduccién de
traficos de pasajeros y mercancias con el norte de Africa) y un aumento de gastos,
con motivo de las ayudas para afrontar las consecuencias econdmicas de la
pandemia sobre las empresas del sector (que han tomado el valor de 1,1 millones
de euros). Asi, este organismo se aleja de la autosuficiencia econdémica, que se
perfila como el equilibrio presupuestario entre los gastos de explotaciéon (gasto de
personal, amortizaciones y otros) y los ingresos de explotaciéon (Importe Neto de la
Cifra de Negocio).

) 8.673.10° €

Q‘ Gastos e
hI \’\
v
Gastos/Ingresos éj

N 12% respecto 2019

6.639.10’ €G

Ingresos

P Gastos/Ingresos (%)

N
o
e
(o))

N N N )
o o o o
o = = pary
o (s} (o] ~

0

-

0

| £ 05, Ga-EC1
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Nivel y estructura de las inversiones

El paron econémico derivado de la COVID-19
ha obligado a la Autoridad Portuaria a adaptar
su Plan de Inversiones. Los recursos se han
destinado en su mayoria a inversiones
materiales (con un total de 3.645-10° €,
repartidas en actuaciones de seguridad,
sostenibilidad, obras y otras), asi como a
inversiones  intangibles  (aplicaciones vy
programas informaticos, por valor de 101-10°
€) e inversiones financieras (aportaciones al
Fondo Financiero de Accesibilidad Terrestre
Portuaria, que han ascendido a 70-10° €).

Por otra parte, durante este ejercicio se ha
consensuado con Puertos del Estado el “Plan
de Empresa 2020-2024”, que contempla
inversiones publicas y privadas por valor de 34
millones de euros, incluyendo la construccion
de la nueva darsena pesquera y deportiva y la
creacién de una nueva Terminal Ro-Ro en el
lugar que ahora ocupa el muelle pesquero.

En lo que respecta a la iniciativa privada, no se
ha llevado a cabo ninguna en 2020, si bien
actualmente se plantea un proyecto para el
movimiento de granel liquido agroalimentario.

Adaptacién de
pesquero a
requerimientos del Plan
Director de
Infraestructuras (paso

Infraestructuras vinculadas a

las lineas con el Norte de

Africa, ampliacion

instalaciones de inspeccion y

estudio ambiental del PDI

Edificio Guardia Civil y
modernizacién lonja Inversiones
_h materiales

L . LY T A
energética y marquesinas
fotovoltaicas ('@')
"4 3 N
Asistencias técnicas, equipos
informaticos, otras
inversiones y suministros de

superior y urbanizacion

pesquero)

Descarbonizacion transporte
maritimo, eficiencia

Implantacién de
sistemas de seguridad
para los accesos al
Puerto de Motril

Mejora de la seguridad
de las mercancias
destinadas al transporte
Ro-Ro con terceros
paises y habilitacion de
zonas portuarias

obras

Obras de pequefio
presupuesto

» 78 E 06,E 07 |
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D> Inversién publica (€-10°) P> Inversién publica/Cash flow (%)

2020
33816 2

P Inversion publica/ANCNM (%)

2020
I I —

oo
W
(V)

Renovacién de activos
N 65% respecto 2019
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Negocio y servicios

El Importe Neto de la Cifra de Negocio (INCN) y las tasas de actividad y de
ocupacion percibidas por la Autoridad Portuaria venian reflejando un continuo
incremento, que se ha visto truncado a consecuencia de la pandemia en 2020, con
la excepcion de la tasa de actividad, que ha continuado la tendencia ascendente.

P INCN (€:10%)

6.628 ——=

2016
2017
7.300 ==
2018
7.714 =
2019
020

7.775 =
2

ol

1.142.10° € AY 699.10° € ol
Tasas de ~ Tasasde oo~ | ™
ocupacio v ivi a v
pacion =2 | W actividad 2 N
T. ocupacién/INCN T. actividad/INCN
N 1% respecto 2019 N 22% respecto 2019

El Importe Neto de la Cifra de Negocio en 2020 ha tomado un
valor de 6.639.000 €, de los cuales el 49,8% corresponde a los
cinco clientes principales del Puerto de Motril.

» 30 E 09,1 12 |
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Valor generado y productividad

En 2020, los parametros que evallan la productividad de la Autoridad Portuaria (los
valores del INCN vy el EBITDA divididos por el niumero de empleados) han roto su
tendencia creciente de los Ultimos afios, una muestra mas de las consecuencias
econdmicas negativas que la pandemia ha traido consigo.

3 €
P> INCN (£€:10°%)/empleado ?‘0
[
2016 N
- — v
2017 EBITDA/empleado
| 106 ==
: \V 6% respecto 2019
2018
112 =
2019 D> EBITDA (€:10%)/empleado
[ 113 =
2020 2016
C 99 = S e ——
2017
€
0’090 2018
° I —
) m 2019
v | 80 =
INCN/empleado 2020 .

' 12% respecto 2019

La productividad ha decrecido levemente en 2020 en el
Puerto de Motril, conforme con la disminucion generalizada
de los parametros econémicos por la crisis sanitaria.

| € 12, € 13, G4-EC8 81 4
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Impacto econdmico-social

La Autoridad Portuaria de Motril realizd en 2019 un estudio para calcular el
numero de empleos que genera la actividad portuaria, en relacion al tipo de
buques que hacen escala en el Puerto.

P> Distribucién de personas involucradas de
forma directa

Los son los
Cruceros ’ buques que involucran a
Ferris B 93 un mayor nimero de
Buques de granel sélido 51 personas, repercutiendo
Buques de granel liquido 56 !

en una mayor generacion
de empleo ligado a la
actividad portuaria

38

» 32



La actividad de movimiento de mercancias
llevada a cabo en el Puerto durante el estado
de alarma ha generado unos 600 puestos de
trabajo directos, con un valor de mercado que
ha alcanzado los 305 millones de euros.

Estas cifras ponen de manifiesto la
importancia de la actividad portuaria en su
entorno, de acuerdo a como expresaba el
estudio de 2019. El propdsito de esta
Autoridad Portuaria es seguir trabajando por
la reactivacién de la economia tras la crisis del
coronavirus. Para ello, pretende generar
2.700 empleos directos en los préximos dos
afios, ademads de otorgar nuevas concesiones
administrativas en la Zona de Actividades
Logisticas para la implantacion de nuevas
empresas que generen mas actividad, que se
estima en 350 puestos de trabajo directos y
25 millones de euros.

El Puerto de Motril
genera mas de
contabilizando

tanto los directos como
los indirectos y los
inducidos

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2020

Por otra parte, el Grupo de Investigacion de
Economia Publica y Globalizacién de Ia
Universidad de Granada ha realizado un
estudio sobre el impacto social y econdmico
del transporte de viajeros por el Puerto de
Motril. Este estudio refleja una repercusiéon de
67.644.147 millones de euros (27,6 en
Andalucia) y 1.000 empleos directos e
indirectos (302 en la provincia y 181 en Motril
y el resto de la costa).
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Desempeno social

El contexto en el cual se ha desenvuelto el
afio 2020, marcado por una pandemia que ha
acarreado restricciones a la movilidad de los
trabajadores, una crisis econdmica y de
empleo e importantes labores de desinfeccién
en los centros de trabajo, ha afectado
inevitablemente al desempefio social de la
Autoridad Portuaria de Motril.

Asi, este organismo ha registrado en 2020 un
leve descenso del nimero de trabajadores en
su plantilla, si bien ésta sigue estando
formada en su mayoria por personas adscritas
a convenio y con contrato indefinido. No
obstante, la presencia de la mujer en la
Autoridad Portuaria se ha incrementado en
este ejercicio, alcanzando el 19% del total de
empleados; una cifra un 12% superior a la del
afio precedente.

Como aspecto positivo de la pandemia, la
accidentabilidad ha sido nula, pues las
restricciones a la movilidad han limitado la
presencia de personas en el Puerto, evitando
asi la materializaciéon de accidentes. Por el
contrario, el indice de absentismo ha
aumentado de forma notable en este

386

ejercicio, sin duda consecuencia del contagio
de la COVID-19 fuera del &mbito laboral.

Para evitar la propagacion de la enfermedad
en los edificios que gestiona y los centros de
trabajo existentes en el Puerto de Motril, la
Autoridad Portuaria ha realizado diversas
actuaciones de limpieza y desinfeccion.

Ademas, ha llevado a cabo diversas iniciativas
con el objeto de mejorar la seguridad en sus
instalaciones, en las que ha invertido un
montante econémico de 1.775.000 €.

Otra apuesta constante de esta Autoridad
Portuaria es la de la formacién y capacitacion
de su personal, para lo que tiene implantado
el Sistema de Gestién por Competencias de
Puertos del Estado. En total, en 2020 se han
impartido 28 acciones formativas; un 40%
mas que en el afio anterior.

En definitiva, la Autoridad Portuaria de Motril
promueve una gestion de responsabilidad
social, la cual extiende a sus empleados, asi
como a los miembros de la Comunidad
Portuaria y el resto de la sociedad.
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Empleo en la Autoridad Portuaria

El nimero medio anual de la plantilla de la } Nudmero de trabajadores
Autoridad Portuaria de Motril ha descendido 016

ligeramente respecto a la cifra alcanzada en 69 =
los dos afios anteriores, consecuencia directa 2017

de la crisis acaecida como consecuencia de la I —
pandemia por COVID-19 que, entre otras 2018

cuestiones, ha provocado la reduccién de I
contrataciones eventuales por la suspensién 2019_{‘:
de la Operacion Paso del Estrecho. Asi, la 2020 )

proporcion de personal indefinido respecto al
total de la plantilla ha aumentado ligeramente
en este ejercicio.

Por otra parte, y como viene siendo habitual,
el Servicio de Vigilancia de la Policia Portuaria
constituye el grupo profesional con mayor
representacion en la plantilla de la Autoridad
Portuaria de Motril; en concreto, supone mas
de la mitad del personal (un 51,4% del total).

En cuanto a las relaciones laborales, la
mayoria de los contratos de los empleados de
la Autoridad Portuaria estd regulada por el //l
Convenio Colectivo de Puertos del Estado y
Autoridades Portuarias, registrado y publicado
por la Resolucidon de 13 de junio de 2019 de la
Direccion General de Trabajo.

» 88 S 01,5 02,S 03,5 04, G4-LA1



MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2020
AUTORIDAD PORTUARIA DE MOTRIL

&
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Comunicacion interna y participacion

La Autoridad Portuaria garantiza la representacion y comunicacién de sus
trabajadores con la Direccion en las cuestiones de la gestion portuaria relacionadas
con recursos humanos, asi como la toma de decisiones de los procesos productivos
y los resultados de explotacion del Puerto. Para ello cuenta con distintos comités y
grupos de trabajo, en cuyas reuniones los trabajadores cuentan con
representacion:

Comité de Seguridad y Consejo de e a .]

Salud Laboral
alud Labora m Administracién &iﬂ
'.' Comité de
Empresa ' \/\

Comision Local de Gestion

C t
Comisién del Sistema kel por Competencias .@"3}
Integrado de Gestion q
\ Comisién de Control

Comisién de Interpretacion del Plan de Pens:ones
del Acuerdo de Empresa .I.J..t

Las dos principales organizaciones sindicales cuentan con un
representante en el maximo érgano de gobierno del Puerto
de Motril: el Consejo de Administracion.

» 90 5 05
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Buzdn de
quejasy
sugerencias

Sistema
Integrado de
Gestion

Portal del
empleado

A través del Comité del Sistema Integrado de Gestion, el
personal puede participar en cuestiones técnicas relativas a la
calidad de los servicios y sus aspectos ambientales asociados.

| s o6 91 4



Formacion

La Autoridad Portuaria de Motril considera la
formacion de sus trabajadores un pilar
fundamental en el desarrollo profesional de
los mismos, por lo que los motiva a seguir
forméndose, con base en el Sistema de
Gestion por Competencias establecido por
Puertos del Estado a tal efecto, que impulsa la
mejora de los empleados a través de una
politica retributiva basada en la formacion.

Durante 2020 se han realizado

‘Datos de formacion %

3
N

v

Total de horas de formacién
N 75% respecto 2019

F7\

v

Trabajadores de Convenio
que reciben formacién

ge/-\

v

Trabajadores fuera de Convenio
que reciben formacion

mp/,
Q S
v

Horas de formacioén
dentro de Convenio



Entre las acciones formativas impartidas se
encuentran las asociadas a los 23 cursos del
Sistema de Gestién por Competencias y una
relacionada con éste pero que no pertenece a
la plataforma del sistema formativo online.

Por otra parte, la formacion en prevencion de
riesgos laborales (PRL) ha alcanzado 110
horas.

wleMpy,
2 %

v

Horas de formacién en PRL

En cuanto a las acciones formativas
relacionadas con la seguridad y la proteccién,
orientadas a la Comunidad Portuaria y a la
realizacion de simulacros, la pandemia y las
distintas medidas adoptadas para evitar su
transmisién ha impedido la realizacion de los
mismos.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2020
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Estructura de la plantilla y equidad

La Autoridad Portuaria de Motril sigue una
politica de gestién de recursos humanos
basada en los principios de igualdad y mérito,
rechazando cualquier tipo de discriminacion.

En relacién a la distribucion por edades de los
empleados, la mayoria de trabajadores con
contrato indefinido se encuentra en el rango
de edad comprendido entre los 30 y los 50
afios, no existiendo nadie de menos de 30
afios de edad que disfrute de contratos de ese
tipo.

P> Distribucién por edades de
trabajadores indefinidos (%)

-

<30 aiios

30-50 aiios
>50 ainos
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En cuanto a la igualdad de género en la plantilla, la proporcion de mujeres vy
hombres es estable desde hace afios, siguiendo una tendencia al alza en favor de
las primeras, como muestran los datos presentados en la siguiente tabla.

P Numero de mujeres en plantilla P Distribucién de plantilla (%)
’ Hombres
Mujeres
81%
19%

4,5% (000‘)
\eres Rt’aspecto al "'

@ total de la plantilla
m

v j\
\C Mujeres no adscritas a Convenio

33% e00
Respecto al total de "'
trabajadores no adscritos

S_10,S_11, G4-LA1, G4-LA12 95 4
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Seguridad y salud en el trabajo

A continuacion se presenta la evolucion del indice de frecuencia (IF) y el indice de
gravedad (IG), que dan informacion sobre el numero de accidentes que han
requerido baja y el nimero de jornadas perdidas por accidente producidos durante
el afio, respectivamente, como funcién del nimero de horas trabajadas totales.

P> IF (accidentes con baja/h -10°) P |G (jornadas perdidas/h -10%)
2016 2016
: 10 : 10
2017 2017
ya—
2018 2018
y—
2019 2019
I
2020 2020
: 10 : 10
v v
[ndice de frecuencia [

ndice de gravedad
W respecto 2019 E \ ( ; W/ respecto 2019 E \

0 120.600 0 ‘ \
N2 accidentes/\ N2 horas @ N¢ jornadas °
con baja ﬂ trabajadas perdidas por accidente
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La menor presencia de personal en las instalaciones portuarias durante el
confinamiento por coronavirus, unida a los esfuerzos de la organizacion para
prevenir accidentes, explica la ausencia de accidentes en 2020, que se refleja en
unos valores nulos de los indices de siniestralidad. La pandemia explica asimismo el
incremento del indice de absentismo (IA), calculado como el porcentaje de los dias
perdidos por baja entre el nUmero de trabajadores y el nimero de dias del afio.

P> A (dias perdidos/trabajadores -10*/365)
2016

I

2017
U 1

2018

2019
. [

2020

»» La  Autoridad  Portuaria ha
invertido 1.775.000 € en seguridad,
con actuaciones como la implantacion
de sistemas de seguridad en los
accesos, la mejora de la seguridad de
las mercancias Ro-Ro, la habilitacion
de zonas portuarias y la adaptacién del
Puerto Pesquero a requerimientos del
Plan Director de Infraestructuras @«

| s 16,1 36, G4-508 97 4
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Comunidad Portuaria

El Puerto de Motril repercute de forma positiva en la generacion de empleo de la
localidad. La estimacion de los puestos de trabajo creados para prestar servicios en

el recinto portuario se indica a continuacion:
Empleo*

directos Amarre y servicios
ag» maritimos auxiliares: 5

Practicaje: 3

Remolque: 9

Estiba: 17

Consignatarios de
A buques: 23




Una gran variedad de empresas desarrolla su
actividad en las instalaciones gestionadas por
la Autoridad Portuaria de Motril, la cual
ostenta la figura de empresario titular del
centro de trabajo en las zonas comunes,
adoptando la Coordinacion de Actividades
Empresariales (CAE), con el objetivo de lograr
la proteccién de todas las personas
empleadas en el recinto portuario. Asi, esta
entidad vela por el cumplimiento de las
normas de seguridad y prevencion por parte
de todos los trabajadores.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2020
AUTORIDAD PORTUARIA DE MOTRIL

Los medios de CAE con los que cuenta son:

Control de la aplicacion de los principios
* de prevencion y coordinacion;

ﬁ% Reuniones periddicas;

F¥ 1y ’

P . . .,
( E/‘« Intercambio de informacion.

» En el “Manual de funcionamiento
interno” de la Autoridad Portuaria se
incluye un procedimiento especifico de
CAE, que establece la sistematica y la
documentacién necesarias para ello «@
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La Autoridad Portuaria establece condicionados especificos de seguridad vy
formacién en los pliegos de prescripciones técnicas y en los titulos habilitantes de
operadores externos, y se encarga de vigilar su cumplimiento y el de la normativa
aplicable. Asimismo, conoce las empresas que disponen de un Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST).

\

_Empresas con SGSST %
be’b‘ b°l b'b%
2 /‘\ X /‘\ K /‘\
v v v
\Estiba MARPOL Terminal de mercancias/

» 100 5 20,5 22 |
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Accesibilidad universal

En la gestién del Puerto, la Autoridad
Portuaria prioriza la calidad de vida del
entorno y la apertura a la ciudadania, asi
como las actuaciones en la interfase Puerto-
Ciudad que ya se han comentado en la
Dimension Institucional. De las actuaciones
ejecutadas en 2020, destacan, en relacion a la
accesibilidad:

a7 P
La obra de remodelacién del vial ‘4 ;,]Ill" " 1|l1 L
principal supone la mejora de la /;’ ‘”,nl' p '||l'l

accesibilidad y la seguridad en los il
desplazamientos de pasajeros y vehiculos de
linea regular en el vial principal de acceso al

Puerto de Motril.

UL I
i mﬂi % " [l

La obra de remodelacién del Puerto

Pesquero incluye tanto la mejora

del trdnsito interior del muelle
Pesquero como la conexidn de las darsenas de
las Azucenas e Interior por una calzada de
doble sentido y una zona peatonal.

En los pliegos de concesiones y
servicios, la Autoridad Portuaria incluye

clausulas de obligado cumplimiento
para garantizar la de
personas con discapacidad

I 101
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Desempeiio ambiental

Como en el resto de dimensiones de esta
Memoria de Sostenibilidad, el desempefio
ambiental de la Autoridad Portuaria de Motril
en el afio 2020 ha estado marcado por la
pandemia por COVID-19.

Entre las consecuencias mas relevantes
destaca el decremento generalizado de los
consumos, resultado de la limitacion de la
actividad interpuesta como medida para frenar
el avance de la transmisién del virus SARS-CoV-
2. En concreto, es significativo el descenso del
consumo de agua, motivado también por la
mejora de la eficiencia de la red de suministro,
que en 2020 ha superado el 70%.

Adicionalmente, la Autoridad Portuaria de
Motril se encuentra inmersa en un proceso de
transicion energética que le permitird hacer un
uso mas sostenible de los recursos naturales y
garantizar un aire de calidad en su entorno.

En este marco, ha realizado diversas
actuaciones que redundan en una disminucion
de las emisiones a la atmdsfera, entre las que
destacan el suministro de gas natural licuado
(mas limpio que otros combustibles) a ferris, la
instalacion de conexiones eléctricas en los
muelles para que los buques puedan apagar

» 104

sus motores, reduciendo también el consumo
de combustible y el ruido generado durante su
estancia, y la instalacion de puntos de recarga
para vehiculos eléctricos, fomentando asi un
esquema de movilidad mas eficiente.

Por otra parte, este organismo sigue velando
por la calidad de las aguas portuarias, de forma
gue ésta no afecte negativamente a la
biodiversidad del entorno del Puerto de Motril.
Prueba de ello son los resultados obtenidos
durante las campafias de medicion, unidos a la
ausencia de incidentes relacionados con
vertidos durante el afio 2020.

Todas las actuaciones llevadas a cabo en el
seno de la Autoridad Portuaria de Motril en el
afio 2020 en materia ambiental han alcanzado
el valor de 502.539 €. Estas se desarrollan en el
marco del Sistema de Gestion Ambiental con el
que cuenta esta entidad desde hace vya
muchos afios, que garantiza la proteccion del
medio ambiente y la mejora del desempefio
ambiental, en equilibrio con las necesidades
socioecondmicas del entorno en el que este
Puerto opera.
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_Principales magnitudes &

3
539 € M m SaMy, MW
o Y : m?
Up) ~ ™~ =)
v v v v
Recursos en medio Consumo deagua  Consumo de Consumo de
ambiente WV 68% respecto 2019 electricidad combustible
N 8% respecto 2019 V5% respecto 2019 N 2% respecto 2019
WLERT ) B/t A00 M °
> & o % Y
~ ~ («)) )
v v A 4 v
Gastos en Residuos Residuos inertes Aguas residuales
limpieza terrestre peligrosos AN 274% respecto 2019 Igual que en 2019
N 6% respecto 2019 N135% respecto 2019
e
&
v

Activaciones del Plan
Interior Maritimo
lgual que en 2019
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Gestion ambiental

Anualmente, la Autoridad Portuaria de Motril destina parte de sus recursos a
actuaciones ambientales, como muestra del compromiso de esta organizacion con
el medio ambiente y su conservacién. El desglose de gastos e inversiones
ambientales realizados por la Autoridad Portuaria en 2020 es el indicado a
continuacion.

/_ Gastos ambientales % \
1A€

3

v

Gasto en mantenimiento Gasto en monitorizacion y

del SGA caracterizacién ambiental
\0,25% respecto gastos totales 0,71% respecto gastos totales /

INVERSIONES INVERSIONES

Descarbonizacion del transporte maritimo por

medio de la adecuacion de instalaciones - Proyecto de implantacion de marquesinas
o - 2 fotovoltaicas en el Puerto Pesquero de Motril:
eléctricas de 800 kW en el Puerto para } S o 4 42.000 €
suministro a buques: 213.000 € © S ’
SR 3 >
construccion de edificio de consumo de c g Modernizacion de la Lonja del Puerto de
energia cercano a cero (NZB por sus siglas en 3 - Motril: 15.000 €
inglés): 197.000 € 8.9 T
w2
g 4 Eficiencia energética: 10.000 €

» 106 A 01,A 02,1 37
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Formacion ambiental
El personal dedicado a tareas de gestion y supervision ambiental de la actividad

portuaria recibe una formacion adecuada para desempefiar esta funcion, de
acuerdo a sus competencias.

© N

m m
v v
Personal con formacién ambiental Personal dedicado a gestién
49% respecto a plantilla media anual de 2020 y supervision ambiental

i
|

Uy

A_04, G4-LA10 107 4
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Calidad del aire

Tras efectuar un estudio de caracterizacién de la contaminacién atmosférica, la
Autoridad Portuaria determind los principales focos de emisién a la atmodsfera
existentes en el Puerto de Motril. Estos son los indicados a continuacion.

Manipulaciénde o__
graneles sélidos r\

(3 focos)

Motores de
vehiculos m
[ )

Obras e
portuarias lI!?

Cajas de camiones
o

sin toldar
.a_o’o. Buquesy =

P
cruceros ‘ .
atracados

La unica queja recibida en 2020 (de un vecino de la
localidad), supuso la paralizacion temporal del embarque de
dolomita en el Muelle de Poniente hasta su resolucion.

» 108 A_05, A_06, G4-EN16, G4-EN34, G4-S011 |
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La Autoridad Portuaria vigila el cumplimiento de los requisitos legales por parte de
las concesiones y autorizaciones. Adicionalmente, a raiz de la identificacion de las
principales fuentes de contaminacién del Puerto, tiene implantadas las siguientes
medidas para controlar las emisiones contaminantes a la atmdsfera:

[ MEDIDAS PARA EL CONTROL DE EMISIONES ATMOSFERICAS ]

EMISIONES
DE POLVO

- - P
5digos Parada
/ ; \ / operativa’
ambientales

para asignar W\ de buenas Il por velocidad } |

de viento
atraques racticas adversa

4

Mejora de
viales
interiores y
accesos

/,
/, .
Operaciones
V con

instrucciones

I [ Supervision
1 directa en
\ muelle \

-~ - = - -
/’
/ 4/ Firma con 4/ Des/carga ) ; \
1 [ operadores , de graneles Slstemgs A I} Sistema \
1 ! de convenios conforme a de medida \ de alerta por

de buenas eteorolog de calidad velocidad de /!

El Puerto de Motril ha sido el segundo puerto espafiol en
instalar conexiones eléctricas para que los buques apaguen
sus motores, reduciendo las emisiones acusticas y de CO,.

| A 07 109 4
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Desde 1997, la Autoridad Portuaria dispone de una red manual de control de la
contaminacion atmosférica en el Puerto para valorar el efecto de la operativa
portuaria sobre la calidad del aire. Esta red esta formada por dos puntos de control
compuestos por un captador de particulas en suspension totales (en adelante, PS)
de alto volumen y un colector de particulas sedimentables totales (en adelante,
PSD). La ubicacién de estos puntos es la que se indica en la siguiente figura.

Puntos de control %

MO-5
Ubicacion: Azucenas
Contaminantes: PS, PSD

MO-1
Ubicacion: Proas
Contaminantes: PS, PSD

» 110



La Universidad de Granada, conforme al
contrato con el que cuenta a tal efecto con la
Autoridad Portuaria, ha efectuado un analisis
de PS y PSD entre abril de 2019 y marzo de
2020, utilizando los anteriores puntos de
control: MO-1 y MO-5, representativos de la
zona de poniente y levante, respectivamente.

»» El régimen de vientos, unido a la
ausencia de paralelismo entre los picos
de altas concentraciones de particulas en
el Puerto y en la ciudad, indica que el
area urbana no se ve afectada por las

emisiones de particulas del Puerto @«

CONCENTRACION

MEDIA ANUAL DE PS

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2020
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El nimero de superaciones del valor limite
diario (VLD) de PS es muy bajo, y se deben
principalmente a intensos trabajos de carga y
descarga en muelle (sobre todo en Azucenas)
y al transporte rodado de mercancia, unido al
aporte de particulas saharianas, recurrente en
verano y puntual pero intenso entre febreroy
marzo. La concentraciéon de metales pesados
y mercurio en PS se encuentra muy por
debajo de los valores legislados.

Los valores de PSD son muy inferiores al VLD
de 300 mg/m?/dia, con sélo tres superaciones,
la mayor de ellas consecuencia de unas obras.

PUNTO DE N2 SUPERACIONES DEL VALOR
CONTROL  LiMITE DIARIO DE 150 pg/m?

g2ug/m’ P MO-1 4 11

77ug/m* P Mmos 4 1

319 mg/m’/dia

MO-1, 14/10-19/11/2019
")
Superauones del j\
\[ VLD de PSD 1/

608 mg/m?/dia
MO-1, 15/01-18/02/2020

302 mg/m?/dia
MO-5, 14/10-19/11/2019

A_08, A_09, G4-EN21 111 4
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Calidad del agua

Actualmente, la Autoridad Portuaria tiene Las medidas para controlar los vertidos en la
proyectado caracterizar los focos de vertido zona de servicio del Puerto son:

gue causan un deterioro de la calidad de las
aguas portuarias. Los focos considerados
como mas importantes hasta la fecha son:

Inventario y caracterizacién de fuentes
de contaminacion de las darsenas;

Campafias periddicas de caracterizacion

(Ps de l’@ de la calidad del agua y los sedimentos;
Yy
uo_ g‘_ Cdédigos y guias de buenas practicas;
o : .
v i ) ) Instrucciones especificas para carga vy
Escorrentias de lluvia o riego descarga de graneles slidos;

Rios, arroyos, ramblas o acequias
Derrames en carga/descarga de
graneles sélidos Zonas para limpieza y mantenimiento;

Supervisién directa en muelle;

Requisitos sobre gestién de escorrentias
y aguas residuales al otorgar concesiones;

Vigilancia del cumplimiento de requisitos
legales de concesiones y autorizaciones;

Firma de convenios de buenas practicas;
Aprobacién del Plan Interior Maritimo;

Mejora en dotacion de medios de lucha
contra la contaminacién marina accidental.
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Con cierta frecuencia, la Autoridad Portuaria evalla la calidad de las aguas y los
sedimentos en la darsena comercial y el Muelle de las Azucenas. En la uUltima toma
de muestras realizada se midieron diversos parametros (fenoles, hidrocarburos,
bifenilos policlorados, tensoactivos, oxigeno disuelto, nitrogeno, fésforo, pH,
temperatura y conductividad) en los puntos indicados en la siguiente figura.

o Muelle de las Azucenas
Mdximo potencial de calidad fisico-quimica
Buena calidad bioldgica
Y Moderada calidad ecoldgica

Darsena comercial

Maximo potencial de calidad fisico-quimica

Maéximo potencial de calidad bioldgica P
Maximo potencial ecolégico

Punto de muestreo de aguas @

Punto de muestreo de sedimentos @

A 12, G4-EN26 113 4
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Vertidos de aguas residuales

Las aguas residuales generadas durante el ejercicio 2020 en el Puerto de Motril han
sido de tipo urbano, y han tomado un valor de 52.260 m>.

Aguas residuales 1/

El de la superficie

de la zona de servicio
terrestre cuenta con recogida
de aguas residuales urbanas,
mientras que la superficie
para recogida de escorrentias
alcanza el 23,51%

[

]

100%

Aguas residuales que van al
colector municipal A

» 114

-

7
Y Aseos

de la zona
de pre-
embarque

1/ Talleresy
I dependencias

de la Policia
Portuaria

\ oficinas de la
\ Autoridad
\ Portuaria
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Plan Interior Maritimo

El Plan Interior Maritimo (PIM) del Puerto de Motril contempla los medios y
protocolos de respuesta ante posibles accidentes de contaminacion marina en el
mismo, asi como la colaboracién con Capitania Maritima y otras organizaciones en
caso de producirse sucesos de este tipo.

En 2020

por lo que no ha sido
necesario activar el PIM en
ninguna ocasion
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Contaminacion acustica

En el marco del Plan Director de
Infraestructuras, la Autoridad Portuaria de
Motril efectué en 2019 un estudio acustico
predictivo y elaboré un Mapa de Ruido, que
identific6 vy localizd fuentes de ruido
industriales (Zona de Actividades Logisticas y
muelles de Costa, Levante, Graneles,
Poniente, Azucenas, Dique, Contradique vy
Pesquero) v viarias (trafico viario, zonas de
aparcamiento de vehiculos).

En general, los focos de emisiones sonoras
mas significativas presentes en el Puerto de
Motril (no siendo ninguno de ellos producido
por la propia actividad de la Autoridad
Portuaria), son los que se presentan en el
siguiente esquema, ordenados de mavyor (1) a
menor (6) importancia:

6. Contenedores

5. Manipulacién de
chatarra

4. Buques atracados

3. Maquinaria
portuaria

» 116

»» En 2020 sélo se ha recibido la queja
de un vecino, motivada por el ruido
producido por los motores auxiliares de
un buque atracado en el Muelle de
Costa, tras lo que se procedié a cambiar
el atraque y conectar el buque a tomas

eléctricas de tierra «@
Focos 1. Tréfico de
de ruido camiones
’ terminales Ro-Ro

2. Movimiento en
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La Autoridad Portuaria realiza mediciones mensuales de emisiones acusticas en
seis ubicaciones de sus instalaciones, en momentos de maxima actividad portuaria,
qgue hasta la fecha no han reflejado superaciones. Ademads, tiene implantadas las
siguientes medidas de control del ruido:

A 21

[ MEDIDAS PARA EL CONTROL DE EMISIONES ACUSTICAS

]

4

Vigilancia/

/,
/ Conexion

Limitacién

Portuaria noche

7
Mejoras

del firme
de viales

/

Limitacion
de velocidad
en viales del

de focos de
las zonas
urban

co

Puntos de control de emisiones sonoras @

inspeccién po de actividad I e;)icrg”:f A
la Autoridad V durante la '\ apagado de

I Colaboracion

asociaciones

n el Ayto.y
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Gestion de residuos

Los residuos generados en el Puerto de Motril
corresponden a la actividad tanto de la
Autoridad Portuaria (labores administrativas,
de mantenimiento y conservacién) como de
las demas empresas que operan en el Puerto.
Aun asi, la Autoridad Portuaria asume como
propios y gestiona de forma adecuada los
residuos procedentes de la limpieza de las
zonas comunes y los residuos del puerto
pesquero. Los principales focos de generacion
de residuos en el Puerto de Motril son:

;'/ Limpieza de zonas comunes;

ﬁi Entrega de desechos MARPOL;

di Pesca (embalajes, redes, restos, etc.);
‘.f\' Restos de barreduras de graneles sdlidos;

Residuos de carga y estiba (embalajes,
miov carga desechada, etc.);

1%} Obras portuarias.

En 2020, los gastos asociados a la limpieza de
la zona de servicio terrestre han ascendido a
199.275,48 € (0,23 €/m? de superficie
terrestre), casi un 6% superior a los del afio
precedente. A este respecto, cabe destacar el
incremento de las labores de limpieza y
desinfeccion de edificios y centros de trabajo a
consecuencia del coronavirus.

En cuanto a la limpieza de la Idmina de agua,
ésta se efectla puntualmente, dadas las
caracteristicas del Puerto, no habiendo sido
necesario llevarla a cabo durante 2020.

mumuum
I
Ilmuul{wlI

En 2020 se ha sacado a concurso la limpieza de zonas
comunes, el cuidado de jardines y la recogida, el tratamiento
y la eliminacion de residuos de la zona de servicio portuaria.

» 118
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P> Distribucién de residuos peligrosos (%)

3
’ [Aceite usado ] %%D"g £
Otros °,~m
81%
19% v
Residuos

100% valorizados

16,23 t = | 1/
Residuos peligrosos

9.868,7 t —
Residuos inertes ! a

[ MEDIDAS PARA MEJORAR LA GESTION DE RESIDUOS ]

y guias Instalacion / Contr'ol de
ambientales de puntos [ | concesionesy
de buenas limpios v\ autoriza-

cioneg
~ -

En el Puerto Pesquero hay un punto limpio para papel, vidrio,
luminarias, lamparas, fluorescentes, pilas y aceite vegetal, y dos
para residuos peligrosos (trapos absorbentes, aceites y filtros).

A 22, A 24 119 4
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Biodiversidad

El Puerto de Motril se localiza en un entorno
de riqueza bioldgica que acoge especies
protegidas o amenazadas (Patella ferruginea,
Cymbula nigra y Astroides calycularis), siendo
también habitual la presencia de mamiferos
marinos (delfin comun, delfin mular, delfin
listado, orca, calderéon comun, calderén gris,
cachalote, rorcual comun vy rorcual aliblanco)
y quelonios (tortuga boba y tortuga laud).

Desde la ampliacién del dique de las Azucenas
efectuada en 2012, durante cuyo proceso la
Autoridad Portuaria realizé la cartografia
bionémica de los fondos marinos del Puerto y
un Plan de traslocacion de los ejemplares de
Patella ferruginea, este organismo de gestién
lleva a cabo un control de la poblacién de esta
especie en peligro de extincion, mediante un
Plan de vigilancia que tiene establecido a tal
efecto.
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Por otra parte, en el marco del Plan Director
de Infraestructuras se ha actualizado |Ia
cartografia de las comunidades bentdnicas,
asf como el inventario de los habitats y las
especies protegidas.

En la planificacion de las actividades y
espacios portuarios, la Autoridad Portuaria de
Motril tiene en cuenta la presencia de estas
especies, asi como de las zonas que ostentan
alguna figura de proteccién que se
encuentran proximas al Puerto, las cuales se
indican en la pagina siguiente.
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_Espacios protegidos I

Reserva Natural 7EC

Concertada Sierra de Castell de Ferro
Charca de Suarez

Monumento natural
Pefones de San Cristobal

Te
O
",
., i
2

S| uc, zec LIC, ZEC
B Acantilados y Fondos Marinos Acantilados y Fondos
'-“ de la Punta de la Mona Marinos Tesorillo-Salobrefa

(3
*

LIC, ZEC, ZEPA, ZEPIM, paraje natural || LIC, ZEC

Acantilados de Maro-Cerro Gordo Acantilados y Fondos Marinos
de Calahonda-Castell de Ferro
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Ecoeficiencia

Eficiencia en el uso del suelo

La zona de servicio terrestre ocupada por instalaciones activas (tanto propias de la
Autoridad Portuaria como concesionadas o con autorizacion de ocupacion del
dominio publico portuario) respecto a la superficie total de la zona de servicio
terrestre proporciona la eficiencia en el uso del suelo.

g/-\
v

Eficiencia en

el uso del suelo
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Consumo de agua

»» El consumo de agua de la
Autoridad Portuaria de Motril
ha disminuido en 2020 un 68%
respecto al ejercicio anterior »»

P> Distribucién de fuentes de consumo (%)

Riego de zonas verdes
Uso doméstico (oficinas)

81%
19%
Control del
Renovacion de la consumo diario
red mediante
Instalacion de Medidas facturacién
_ sistemade de ahorro Lectura semanal
difusién, asperstlon O de contadores
y goteo

Distribucion de ﬁ

guias de buenas
practicas

Control nocturno
de contadores
para detectar
fugas

P Consumo de agua/zona de servicio (m*/m?)

2016
2017 2017
9.769 ) 0,033 ) %
2018 2018 0,9
40.384 0,031
U U.0 ,\
2019 2019
X — v
2020 2020 Eficacia de la red de

distribucion de agua
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Consumo de electricidad

P Distribucién de fuentes de consumo (%) P Consumo eléctrico (MWh)

lluminacion interior,
climatizacion y otros
82% lluminacion viaria

18%

2020

| 1.044 =—————n0

P Consumo eléctrico (kWh/m?)

s El consumo de energia de
la Autoridad Portuaria de Motril

lacién de luminari correspondiente a la electricidad
Instalacion de luminarias LED ha disminuido en 2020 un

Monitorizacién de contadores para respecto al ejercicio anterior
mejorar el sistema de climatizacion
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Consumo de combustible

P Consumo de combustible (MWh)

La Autoridad Portuaria ha 2016
instalado

atracados y 2017

estando 2018

prevista la construccién de una
eco-gasolinera

2019

2020

P Consumo de combustible (kWh/m?)

53%
?)01 kW,,

Gasoleo

&

v j\
Consumo de combustible
N 2% respecto 2019

?( a7% N
Gasolina &

N ) ) ) )
o o o o o
] P P Pt P
o © 0o N o
-
- - -
-
- - -
0 -
00

P> Distribucién de fuentes de consumo (%)

| Parque mdvil

[ Grupos electrégenos ]
99%
1%
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Comunidad Portuaria

La Autoridad Portuaria de Motril extiende su
politica de proteccién del medio ambiente al
resto de la Comunidad Portuaria, incluyendo
exigencias de caracter ambiental en las
prescripciones de servicios portuarios y en los
pliegos de condiciones de concesiones.

Una de estas exigencias es la obligatoriedad
de disponer de Sistema de Gestion Ambiental
(SGA), lo que promueve el cumplimiento de
los requisitos que establece Puertos del
Estado para disfrutar de las bonificaciones por
buenas practicas ambientales.

(Empresas con SGA @
1L

v v
Estiba MARPOL

\Servicios técnico-nauticos /

Otras exigencias son:

Gestion de residuos;

Planes de mantenimiento de equipos que
puedan originar emisiones o vertidos;

e

2+ Control de vertidos y emisiones a la
ol

FEY atmosfera;

@ Control de contaminacion de suelos vy

descontaminacién en concesiones.
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A continuacién se presentan algunas exigencias particulares para la prestacion de
servicios portuarios y para la operativa de concesiones:

PRESCRIPCIONES DE SERVICIOS PORTUARIOS

Cumplir con lo establecido en la normativa ambiental vigente,

= las Prescripciones Particulares, el Reglamento de Explotacién
y Policia, las Ordenanzas Portuarias y los SGA adoptados por
la Autoridad Portuaria, en especial en relacién a la gestion de
residuos y la contaminacion de aguas, aire y suelos.

—=: Adoptar medidas para evitar episodios de contaminacion de
las aguas portuarias y vertidos a la ddrsena, e integrarse en el
Plan de Contingencias o lucha contra la contaminacién marina.

= Adoptar medidas para no rebasar los limites de emision de
F5% ruidoy contaminantes a la atmdsfera establecidos.

PLIEGOS DE CONDICIONES DE CONCESIONES

'\ Cumplir con lo establecido en la normativa ambiental vigente
BE v las prescripciones y requisitos incluidos en el SGA, y
colaborar con la Autoridad Portuaria.

& Informar sobre el sistema de gestion de residuos urbanos

E%‘ generados e informar del responsable de entrega de envases
usados, presentando ante la Consejeria correspondiente el
Plan empresarial de prevencién, en su caso.

+ Obtener autorizacion de vertido en la red de saneamiento de
“77 aguas residuales.

\‘; Entregar informe de situacién del suelo para evaluar su grado
de contaminacion, en su caso.

| A_34
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Puerto de Motril
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Autoridad Portuaria de Motril

Autoridad Portuaria de Motril

Recinto portuario, s/n, 18613, Motril (Granada) EEI

958.60.12.07 Zop
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